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�Ŷ��ƉŝĚĞŵŝĐ�ŽĨ�KƉŝŽŝĚ��ĚĚŝĐƟŽŶ

TŚĞ�h͘^͘�ŽƉŝŽŝĚ�ĂĚĚŝĐƟŽŶ�ĞƉŝĚĞŵŝĐ�ĂīĞĐƚƐ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ŽĨ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘ �WĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŵŝƐƵƐĞ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ĂůŵŽƐƚ�ϰй��
;ϭϭ�ŵŝůůŝŽŶͿ�ŽĨ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĂŶĚ͕�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ͕ �ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϭϱ�ĚŝĞ�ŽĨ�ĂŶ�ŽƉŝŽŝĚ�ĚƌƵŐ��

ŽǀĞƌĚŽƐĞ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�;���Ϳ͘

/Ŷ�ϮϬϭϲ͕�ĂůŵŽƐƚ�ϵϬϬ͕ϬϬϬ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ�;ĂŐĞĚ�ϭϮ�ƚŽ�ϭϳͿ͕�Ϯ͘ϱ�
ŵŝůůŝŽŶ�ǇŽƵŶŐ�ĂĚƵůƚƐ�;ĂŐĞĚ�ϭϴ�ƚŽ�ϮϱͿ͕�ĂŶĚ�ϴ͘ϰ�ŵŝůůŝŽŶ�ĂĚƵůƚƐ�
;Ϯϲ�Žƌ�ŽůĚĞƌͿ�ŵŝƐƵƐĞĚ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽƉŝŽŝĚƐ͖�ŶĞĂƌůǇ�ϭ�ŵŝůůŝŽŶ�
ƵƐĞĚ�ŚĞƌŽŝŶ�;E^�h,͕�ϮϬϭϲͿ͘�KĨ�Ăůů�ŽƉŝŽŝĚ�ŵŝƐƵƐĞƌƐ�ĂŐĞĚ�ϭϮ�
Žƌ�ŽůĚĞƌ͕ �ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ϯ�ŵŝůůŝŽŶ�ŚĂĚ�Ă�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽƉŝŽŝĚ�ƵƐĞ�
ĚŝƐŽƌĚĞƌ͕ �ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŚĂůĨ�ŽĨ�Ă�ŵŝůůŝŽŶ�ŚĂĚ�Ă�ŚĞƌŽŝŶ�ƵƐĞ�
ĚŝƐŽƌĚĞƌ�;E^�h,͕�ϮϬϭϲͿ͘��

KƉŝŽŝĚ�ŵŝƐƵƐĞ�ĂŶĚ�ĂďƵƐĞ�ŝƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂƐ͗
Q� dŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�Ă�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽƉŝŽŝĚ�ĚƌƵŐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�

ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ͕�Ğ͘Ő͘�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�Žƌ�ƐƚĞĂůŝŶŐ�
ĨƌŽŵ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ�Žƌ�ƌĞůĂƟǀĞ
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Q� dĂŬŝŶŐ�Ă�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽƉŝŽŝĚ�ĚƌƵŐ�ƐŝŵƉůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƉůĞĂƐƵƌĂďůĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚƌƵŐ�Žƌ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƌĞĂƐŽŶ�ŽƚŚĞƌ�
ƚŚĂŶ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ

Q� dĂŬŝŶŐ�Ă�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽƉŝŽŝĚ�ĚƌƵŐ�ŝŶ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵĂŶŶĞƌ�
ƚŚĂŶ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ͕�Ğ͘Ő͘�ĐƌƵƐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶũĞĐƟŶŐ�Žƌ�ƚĂŬŝŶŐ�Ă�
ŚŝŐŚĞƌ�ĚŽƐĞ�ƚŚĂŶ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ

Q�hƐĞ�ŽĨ�ůŝĐŝƚ�Žƌ�ŝůůŝĐŝƚ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ŝŶ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�
ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�Ğ͘Ő͘�ĂůĐŽŚŽů͕�ŵĂƌŝũƵĂŶĂ
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,Žǁ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽĂůŝƟŽŶƐ�,ĞůƉ�WƌĞǀĞŶƚ�
Opioid Misuse
dŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽĂůŝƟŽŶ�ŵŽĚĞů�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ůŽĐĂů�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ƐŽůǀŝŶŐ�ĂŶǇ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽďůĞŵ͘�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽĂůŝƟŽŶƐ�ŝŵƉĂĐƚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͕�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ͕ �
ĂŶĚ�ŶŽƌŵƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ůŽĐĂů�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ŵŝƐƵƐĞ͖�ĂŶĚ͕�
ƚŚĞǇ�ĞŶĂďůĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ďǇ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƚŚĞ�
ƉŽůŝƟĐĂů�ǁŝůů�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ůĂƐƟŶŐ�ƉŽůŝĐǇ͘ �

�ŽĂůŝƟŽŶƐ�ďĞŐŝŶ�ďǇ�ĚĞĮŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�ƌĞŐŝŽŶ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ͘�dŚĞŶ͕�ƚŚĞǇ�ĞŶŐĂŐĞ�Ăůů�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�
ďƌŽĂĚĞƐƚ�ŝŵƉĂĐƚ͖�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�
ǁŚĞƌĞ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ŵŝƐƵƐĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ͖�ĚĞǀĞůŽƉ�

Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƉůĂŶ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�
ƚŚĂƚ�ĞŶĂďůĞƐ�ƚŚŝƐ�ďĞŚĂǀŝŽƌ͖�ĂŶĚ�ďǇ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ͕�ĂĐŚŝĞǀĞ�
ƉŽƐŝƟǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘��ŽĂůŝƟŽŶ�ĞīŽƌƚƐ�ĂƌĞ�
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ŽƉŝŽŝĚ�
ĞƉŝĚĞŵŝĐ�ĂƐ�ŝƚ�ĂīĞĐƚƐ�ĞĂĐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ͘

dŚŝƐ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ĨƌŽŵ�ĐŽĂůŝƟŽŶƐ�ŝŶ��ĂƌƚĞƌ�
�ŽƵŶƚǇ͕ �<ĞŶƚƵĐŬǇ�ĂŶĚ�^ĐŝŽƚŽ��ŽƵŶƚǇ͕ �KŚŝŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ĐŽĂůŝƟŽŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽƉŝŽŝĚ�
ŵŝƐƵƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ĐŽĂůŝƟŽŶƐ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�
ƉŽƐŝƟǀĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ďǇ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�
ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ƐĞƚ�ŽĨ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨƌĂŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�Seven 
Strategies for Community Change.
 

1900s

���ƌŝĞĨ�,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�KƉŝŽŝĚ��ĚĚŝĐƟŽŶ�

2000s-DŝƐƵƐĞ�ĂŶĚ�ĂďƵƐĞ�ŽĨ�
ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽƉŝŽŝĚƐ͕�ƌĞƐƵƌŐĞŶĐĞ�
ŝŶ�ŚĞƌŽŝŶ�ƵƐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�
ŵŽƌĞ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ŽƉŝŽŝĚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ĨĞŶƚĂŶǇů�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ�
ĞƉŝĚĞŵŝĐ͘��

1800s-��'ĞƌŵĂŶ�ĐŚĞŵŝƐƚ��
ŝƐŽůĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ��
ƉŽƚĞŶƚ�ŵŽůĞĐƵůĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�
ŝŶ�ƉŽƉƉǇ�ƐĂƉͶŵŽƌƉŚŝŶĞ͕��
ŶĂŵĞĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŬ�ŐŽĚ��
ŽĨ�ĚƌĞĂŵƐ�DŽƌƉŚĞƵƐ͘�^ŽŽŶ��
ĂŌĞƌ͕ �ŝƚ�ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ŐŽͲƚŽ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƉĂŝŶ͕�ĂŶǆŝĞƚǇ͕ �
ĐŽƵŐŚ�ŝůůŶĞƐƐĞƐ͕�͞ǁŽŵĞŶ Ɛ͛�
ĂůŝŵĞŶƚƐ͕͟ �ĂŶĚ�Ă�ƐĞĚĂƟǀĞ�ĨŽƌ�
ďĂďŝĞƐ�;&ĞƌƌĂƌŝ͕��ĂƉƌĂƌŽ�Θ�
sŝƐĞŶƟŶ͕�ϮϬϭϮͿ͘

1870s-dŚĞ�
ĮƌƐƚ�ǁĂǀĞ�
ŽĨ�ŽƉŝĂƚĞ�
ĂĚĚŝĐƟŽŶ�
ŝŶ�ƚŚĞ�
hŶŝƚĞĚ�
^ƚĂƚĞƐ�
ƌĞƐƵůƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�ŵŽƌƉŚŝŶĞ�
ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĨŽƌ�ŝŶũƵƌĞĚ��ŝǀŝů�tĂƌ�
ƐŽůĚŝĞƌƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŵŝĚĚůĞͲĐůĂƐƐ�
ŚŽƵƐĞǁŝǀĞƐ͕�ǁŚŽ�ĐŽŶƐƵŵĞĚ�
ůŝƋƵŝĚ�ŽƉŝƵŵ�;ůĂƵĚĂŶƵŵͿ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ǁŝƚŚ�ƐůĞĞƉůĞƐƐŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ĂŝůŵĞŶƚƐ͘

1890s-/Ŷ�ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ��
ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĞƉŝĚĞŵŝĐ͕��
Ă�ŵŽƌƉŚŝŶĞ��
ĚĞƌŝǀĂƟǀĞ�ŶĂŵĞĚ��
ŚĞƌŽŝŶ�ǁĂƐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ĂƐ�Ă�
ŶŽŶͲĂĚĚŝĐƟǀĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ĂŶĚ�
Ă�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŵŽƌƉŚŝŶĞ�
ĂĚĚŝĐƟŽŶ͘�'ŝǀĞŶ�ŝƚƐ�ǁŝĚĞƐƉƌĞĂĚ�
ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ͕ �ŝƚ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ǇŽƵŶŐ�
ǁŚŝƚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�ŝŵŵŝŐƌĂŶƚƐ�ůŝǀŝŶŐ�
ŝŶ�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚůǇ�ƵƌďĂŶ�ĂƌĞĂƐ͕�
ǁŚŽ�ĐƌƵƐŚĞĚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƐŶŽƌƚĞĚ�
ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŐƌĂĚĞ�ŚĞƌŽŝŶ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�
ĞƵƉŚŽƌŝĐ�ĞīĞĐƚ�;/ŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�^ƚŽƌǇ�
ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ Ɛ͛�ϭϵƚŚ��ĞŶƚƵƌǇ�KƉŝĂƚĞ�
�ĚĚŝĐƟŽŶ͕�ϮϬϭϴͿ͘�

1900s-,ĞƌŽŝŶ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ͕�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŝŵƉŽƌƚĂƟŽŶ�
ďĞĐĂŵĞ�ŝůůĞŐĂů�ŝŶ�ϭϵϮϰ͕�ǁŚŝůĞ�ŵŽƌƉŚŝŶĞ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�
ĚĞƌŝǀĂƟǀĞƐ�ůŝŬĞ�ĐŽĚĞŝŶĞ�ĂŶĚ�ŽǆǇĐŽĚŽŶĞ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ŵĞĚŝĐŝŶĂů�ƵƐĞ͘��

1980s-�Ɛ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶƐ��
ďĞĐĂŵĞ�ŵŽƌĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ��
ǁŝƚŚ�ŽƉŝŽŝĚ�ƵƐĞ�ĂĚĚŝĐƟŽŶ��
ƌŝƐŬ͕�ŵĂŶǇ�ŚĞƐŝƚĂƚĞĚ�ƚŽ��
ƉƌĞƐĐƌŝďĞ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ĨŽƌ��
ƉĂŝŶ�ƌĞůŝĞĨ͘ �dŚĞǇ�ǁĞƌĞ��
ĂĐĐƵƐĞĚ�ŽĨ�ůĞƫŶŐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ƐƵīĞƌ�
ŶĞĞĚůĞƐƐůǇ�ďǇ�͞ƵŶĚĞƌƚƌĞĂƟŶŐ͟�
ƚŚĞŝƌ�ƉĂŝŶ͘

1990s-��ŶĞǁ�
ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞ�
ŵĂƌŬĞƟŶŐ�
ĂŶĚ�ůŽďďǇŝŶŐ�
ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ƉŽƌƚƌĂǇĞĚ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ĂƐ�Ă�
ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�
ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ŶŽŶͲĐĂŶĐĞƌ�ƉĂŝŶ͘��Ɛ�Ă�
ƌĞƐƵůƚ͕�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƌĞůĞĂƐĞ�ŽƉŝŽŝĚƐ�
ůŝŬĞ�ĨĞŶƚĂŶǇů�ǁĞƌĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�;�ĂƚĂŶ�Θ�WĞƌĞǌ͕�ϮϬϭϮͿ͘�

1900s-dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ǁĂǀĞ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚ�ĂĚĚŝĐƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ��
^ƚĂƚĞƐ�ĐĂŵĞ�ĂŌĞƌ�tŽƌůĚ�tĂƌ�//͕�ĂīĞĐƟŶŐ�ůŽǁͲŝŶĐŽŵĞ��
ŶŽŶǁŚŝƚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ŝŶŶĞƌ�ĐŝƟĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ��
ĐŽƵŶƚƌǇ͘ �dŚŝƐ�ƟŵĞ͕�ůĞƐƐ�ƉŽƚĞŶƚ�ŚĞƌŽŝŶ�ďŽƵŐŚƚ��
ŽŶ�ƚŚĞ�ďůĂĐŬ�ŵĂƌŬĞƚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŝŶũĞĐƟŽŶ��
ŚĞƌŽŝŶ�ƵƐĞ�ĞƉŝĚĞŵŝĐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƌƐĞŶĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
sŝĞƚŶĂŵ�tĂƌ͘ �

1800s 2000s
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Opioids

What are opioids?
KƉŝŽŝĚƐ�ĂƌĞ�ƉƐǇĐŚŽĂĐƟǀĞ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ĨŽƵŶĚ�
ŶĂƚƵƌĂůůǇ�ŝŶ�ƉŽƉƉǇ�ƉůĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐǇŶƚŚĞƐŝǌĞĚ�ŝŶ�Ă�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ͖�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĞŶĚŽŐĞŶŽƵƐ�;ŝŶƚĞƌŶĂůͿ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ďŽĚǇ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĞŶĚŽƌƉŚŝŶƐ�;�ĂůůĂŶƚǇŶĞ�Θ�^ƵůůŝǀĂŶ͕�ϮϬϭϳͿ͘�
�ŶĚŽƌƉŚŝŶƐ�;͞ĞŶĚŽŐĞŶŽƵƐ�ŵŽƌƉŚŝŶĞ͟Ϳ�ĂƌĞ�ĐŚĞŵŝĐĂůƐ�
ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞƌǀŽƵƐ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƉĂŝŶ͕�
ƐƚƌĞƐƐ͕�Žƌ�ĨĞĂƌ͘ �tŚĞŶ�ĞŶĚŽƌƉŚŝŶƐ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ŽƉŝŽŝĚ�
ƌĞĐĞƉƚŽƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͕ �ƚŚĞǇ�ƐƵƉƉƌĞƐƐ�ƉĂŝŶ�ƐŝŐŶĂůƐ�
ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƉůĞĂƐƵƌĂďůĞ�ĞīĞĐƚƐ͘�KƉŝŽŝĚ�ĚƌƵŐƐ�ŵŝŵŝĐ�ƚŚŝƐ�
ŶĂƚƵƌĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�

WƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�
ĂĐƵƚĞ�ĂŶĚ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ƚŽ�
ĂůůĞǀŝĂƚĞ�ƐĞǀĞƌĞ�ƉĂŝŶ�ĂŌĞƌ�ƐƵƌŐĞƌǇ�ĂŶĚ�ĂƐ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ƌĞůŝĞĨ�
ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ĐĂŶĐĞƌ�;KƉŝŽŝĚƐ�ĂŶĚ��ŚƌŽŶŝĐ�
WĂŝŶ͕�ϮϬϭϭͿ͘�KƚŚĞƌ�ƵƐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐŚŽƌƚͲ
ƚĞƌŵ�ƉĂŝŶ͕�ĐŽƵŐŚŝŶŐ�ŝůůŶĞƐƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĚŝĂƌƌŚĞĂ͘�/ŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ͕ �
ŽƉŝŽŝĚƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵĂŶĂŐĞ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ŶŽŶͲĐĂŶĐĞƌ�
ƉĂŝŶ�ĂŶĚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ�ůŝŬĞ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�
ĂŶǆŝĞƚǇ�;�ĂǀŝƐ͕�>ŝŶ͕�>ŝƵ�Θ�^ŝƚĞƐ͕�ϮϬϭϳͿ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽŶ�
ƐŝĚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚ�ƵƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŶĂƵƐĞĂ͕�ĚƌŽǁƐŝŶĞƐƐ͕�
ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƟƉĂƟŽŶ͘�WƌŽůŽŶŐĞĚ�ƵƐĞ�
Žƌ�ŵŝƐƵƐĞ�ŵĂǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƚŽůĞƌĂŶĐĞ͕�ƉŚǇƐŝĐĂů�
ĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ĂĚĚŝĐƟŽŶ͘�

KƉŝŽŝĚƐ�ĚŝīĞƌ�ŝŶ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶĐǇ͕ �ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�
ƐůŝŐŚƚůǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƌĞĂĐƟŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚ�
ƌĞĐĞƉƚŽƌƐ�ƚŚĞǇ�ďŝŶĚ�ƚŽ͘

Full Agonists�ƉƌŽĚƵĐĞ�ĨƵůů�ƉĂŝŶ�ƌĞůŝĞĨ�Žƌ͕ �ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĚŽƐĞ͕�ƉůĞĂƐƵƌĂďůĞ�ĞīĞĐƚƐ͘�&Ƶůů�ĂŐŽŶŝƐƚƐ�ůŝŬĞ�ŵŽƌƉŚŝŶĞ�
Žƌ�ŚĞƌŽŝŶ�ĂīĞĐƚ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ĐŽŶƚƌŽů�ĐĞŶƚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ�
ĂŶĚ�ŵĂǇ�ĐĂƵƐĞ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ�;ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�
ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶͿ�ĚƵƌŝŶŐ�ĂŶ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ͘�&Ƶůů�ĂŐŽŶŝƐƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�
ŶĂƚƵƌĂů͕�ƐĞŵŝƐǇŶƚŚĞƟĐͶĚĞƌŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŶĂƚƵƌĂů�ŽƉŝĂƚĞƐ͕�ĂŶĚ�
ƐǇŶƚŚĞƟĐͶĨƵůůǇ�ŵĂŶͲŵĂĚĞ͘

WĂƌƟĂů��ŐŽŶŝƐƚƐ�ĂƩĂĐŚ�ƚŽ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĂůůǇ�ĂĐƟǀĂƚĞ�ŽƉŝŽŝĚ�
ƌĞĐĞƉƚŽƌƐ͕�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ĞŶŽƵŐŚ�ĞīĞĐƚ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ŵŽĚĞƌĂƚĞ�
ƉĂŝŶ͕�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů͕�ĂŶĚ�ĐƌĂǀŝŶŐƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐĂƵƐŝŶŐ�
ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�Žƌ�ĞƵƉŚŽƌŝĂ͘�WĂƌƟĂů�ĂŐŽŶŝƐƚƐ�ůŝŬĞ�
ďƵƉƌĞŶŽƌƉŚŝŶĞ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶͲ
ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�;D�dͿ�ĨŽƌ�ŽƉŝŽŝĚ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƉĂƟĞŶƚƐ�
ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�Ă�ŵŽƌĞ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ŽƉŝŽŝĚ͘

Antagonists ƉƌĞǀĞŶƚ�ŽƉŝŽŝĚ�ƌĞĐĞƉƚŽƌƐ�ĨƌŽŵ�ƌĞĂĐƟŶŐ�ƚŽ�
ŽƉŝŽŝĚƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͘ ��ŶƚĂŐŽŶŝƐƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŶĂůŽǆŽŶĞ�
ĂƌĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ƚŽ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ĂŶ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ͘�
EĂůŽǆŽŶĞ�ĚŝƐƉůĂĐĞƐ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ĂŐŽŶŝƐƚ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƉŝŽŝĚ�
ƌĞĐĞƉƚŽƌ�ĂŶĚ�ƐƚŽƉƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂƩĂĐŚŵĞŶƚƐ͕�ƚŚƵƐ�ƌĞǀĞƌƐŝŶŐ�
ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ĂŶ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚŽƌŝŶŐ�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ͘�

Schedule I �ƌƵŐƐ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ŵĞĚŝĐĂů�ƵƐĞ�ĂŶĚ�Ă�ŚŝŐŚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ĂďƵƐĞ͘
Schedule II �ƌƵŐƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŚŝŐŚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ĂďƵƐĞ͕�ǁŝƚŚ�ƵƐĞ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞǀĞƌĞ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�Žƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�

ĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͘�dŚĞƐĞ�ĚƌƵŐƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ͘
Schedule III �ƌƵŐƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŽĚĞƌĂƚĞ�ƚŽ�ůŽǁ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂŶĚ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͘�
Schedule IV �ƌƵŐƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŽǁ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ĂďƵƐĞ�ĂŶĚ�ůŽǁ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͘
Schedule V �ƌƵŐƐ�ǁŝƚŚ�ůŽǁĞƌ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ĂďƵƐĞ�ƚŚĂŶ�^ĐŚĞĚƵůĞ�/s�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶƐ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ůŝŵŝƚĞĚ�

ƋƵĂŶƟƟĞƐ�ŽĨ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŶĂƌĐŽƟĐƐ͘�^ĐŚĞĚƵůĞ�s�ĚƌƵŐƐ�ĂƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶƟĚŝĂƌƌŚĞĂů͕�ĂŶƟƚƵƐƐŝǀĞ͕�ĂŶĚ�
ĂŶĂůŐĞƐŝĐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘

Drug (Controlled Substance) Schedules
dŚĞ��ŽŶƚƌŽůůĞĚ�^ƵďƐƚĂŶĐĞƐ��Đƚ�ŽĨ�ϭϵϳϬ�ĐĂƚĞŐŽƌŝǌĞĚ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĚƌƵŐƐ͕�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ͕�Žƌ�ĐŚĞŵŝĐĂůƐ�ŝŶƚŽ�ĮǀĞ�
ƐĐŚĞĚƵůĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂďƵƐĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŵĞĚŝĐŝŶĂů�ǀĂůƵĞ�;���͕�ϮϬϭϴ͖�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ��ƌƵŐ�
^ĐŚĞĚƵůĞƐ͕�ϮϬϭϴͿ͗
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dǇƉĞƐ�ŽĨ�KƉŝŽŝĚƐ

MORPHINE
Schedule IIR

Available as: extended-release tablets, capsules, 

ŝŶũĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ůŝƋƵŝĚ�ƐŽůƵƟŽŶ�

�Ŷ�ŽƉŝĂƚĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚ�ƐĞǀĞƌĞ�ƉĂŝŶ�ďǇ�ĂĐƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
central nervous system. 

FULL AGONISTS

CODEINE
Schedule IIR

�ǀĂŝůĂďůĞ�ĂƐ͗�ƚĂďůĞƚƐ�ĂŶĚ�ůŝƋƵŝĚ�ƐŽůƵƟŽŶ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ŝŶ�
ĐŽƵŐŚ�ƐǇƌƵƉ�

�Ŷ�ŽƉŝĂƚĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚ�ŵŝůĚ�ƚŽ�ŵŽĚĞƌĂƚĞ�ƉĂŝŶ͕�ĐŽƵŐŚ͕�
ĂŶĚ�ĚŝĂƌƌŚĞĂ͘

NATURAL

OXYCODONE
Schedule IIR

Available as: immediate-release tablets, capsules, 

ůŝƋƵŝĚ�ƐŽůƵƟŽŶ�

^ǇŶƚŚĞƐŝǌĞĚ�ĨƌŽŵ�ŽƉŝƵŵ�ĂŶĚ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚ�ŵŽĚĞƌĂƚĞ�ƚŽ�
ƐĞǀĞƌĞ�ƉĂŝŶ͘�WŽƉƵůĂƌ�ďƌĂŶĚ�ŶĂŵĞƐ�ĂƌĞ�KǆǇ�ŽŶƟŶ�ĂŶĚ�
Percocet.

HYDROCODONE
Schedule IIR

Available as: extended-release tablets and capsules, 

ŽŌĞŶ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ŶŽŶͲŽƉŝŽŝĚ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ

^ǇŶƚŚĞƐŝǌĞĚ�ĨƌŽŵ�ĐŽĚĞŝŶĞ͘�hƐĞĚ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚ�ŵŽĚĞƌĂƚĞ�ƚŽ�
ƐĞǀĞƌĞ�ƉĂŝŶ�ĂŶĚ�ĂƐ�Ă�ĐŽƵŐŚ�ƐƵƉƉƌĞƐƐĂŶƚ͘���ƉŽƉƵůĂƌ�
brand name is Vicodin.

HYDROMORPHONE
Schedule IIR

�ǀĂŝůĂďůĞ�ĂƐ͗�ĞǆƚĞŶĚĞĚͲƌĞůĞĂƐĞ�ƚĂďůĞƚƐ͕�ŝŶũĞĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�
ůŝƋƵŝĚ�ƐŽůƵƟŽŶ�

�ǆƚĞŶĚĞĚ�ƌĞůĞĂƐĞ�ƉĂŝŶ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ�ƐǇŶƚŚĞƐŝǌĞĚ�ĨƌŽŵ�
ŵŽƌƉŚŝŶĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚǁŽ�ƚŽ�ĞŝŐŚƚ�ƟŵĞƐ�ŵŽƌĞ�ƉŽƚĞŶƚ�ƚŚĂŶ�
ŵŽƌƉŚŝŶĞ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�Ă�ƌĂƉŝĚ�ŽŶƐĞƚ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�
ŶŽƚ�ďĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŽ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�
taken opioids.  

HEROIN
Schedule I

�ǀĂŝůĂďůĞ�ĂƐ͗�ǁŚŝƚĞ�ƉŽǁĚĞƌ�ǁŚĞŶ�ƉƵƌĞ͖�ƌŽƐĞ�ŐƌĂǇ͕ �
ďƌŽǁŶ͕�Žƌ�ďůĂĐŬ�ǁŚĞŶ�ĐƵƚ�;ĚŝůƵƚĞĚͿ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�
substances

^ǇŶƚŚĞƐŝǌĞĚ�ĨƌŽŵ�ŵŽƌƉŚŝŶĞ͘�,ĞƌŽŝŶ�ŝƐ�ĂŶ�ŝůůĞŐĂů�
ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ŐŝǀĞŶ�ŝƚƐ�ŚŝŐŚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�
ĨŽƌ�ĂďƵƐĞ�ĂŶĚ�ŶŽ�ŵĞĚŝĐĂůůǇ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ƵƐĞ�ŝŶ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘�

FENTANYL
Schedule IIR

Available as: extended-release tablets, lozenges,  

ůŽůůŝƉŽƉƐ͕�ŶĂƐĂů�ƐƉƌĂǇ͕ �ŝŶũĞĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƉŽǁĚĞƌ͖�ŵŝǆĞĚ�
ǁŝƚŚ�ŚĞƌŽŝŶ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƉŽƚĞŶĐǇ�

^ǇŶƚŚĞƟĐ�ŽƉŝŽŝĚ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚ�ƐŚĂƌƉ�ƉĂŝŶ�ŝŶ�ĐĂŶĐĞƌ�
ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚ�ƉĂŝŶ�
ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ďĞĐĂŵĞ�ƚŽůĞƌĂŶƚ�ƚŽ�ůĞƐƐ�ƉŽƚĞŶƚ�ŽƉŝŽŝĚ�
ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭϬϬ�ƟŵĞƐ�ŵŽƌĞ�ƉŽƚĞŶƚ�
ƚŚĂŶ�ŵŽƌƉŚŝŶĞ�ĂŶĚ�ϱϬ�ƟŵĞƐ�ŵŽƌĞ�ƉŽƚĞŶƚ�ƚŚĂŶ�ŚĞƌŽŝŶ͘

CARFENTANIL
Schedule IIR

�ǀĂŝůĂďůĞ�ĂƐ͗�ŽĚŽƌůĞƐƐ�ǁŚŝƚĞ�ƉŽǁĚĞƌ͖�ůŝŬĞ�ĨĞŶƚĂŶǇů͕�ŝƚ Ɛ͛�
ŵŝǆĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌŽŝŶ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƉŽƚĞŶĐǇ�

^ǇŶƚŚĞƐŝǌĞĚ�ĨƌŽŵ�ĨĞŶƚĂŶǇů͘��ĂƌĨĞŶƚĂŶŝů�ŝƐ�ϭϬϬ�ƟŵĞƐ�ĂƐ�
ƉŽƚĞŶƚ�ĂƐ�ĨĞŶƚĂŶǇů͕�ϱ͕ϬϬϬ�ƟŵĞƐ�ĂƐ�ƉŽƚĞŶƚ�ĂƐ�ŚĞƌŽŝŶ�ĂŶĚ�
ϭϬ͕ϬϬϬ�ƟŵĞƐ�ĂƐ�ƉŽƚĞŶƚ�ŵŽƌƉŚŝŶĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĨŽƌ�
ƵƐĞ�ŝŶ�ŚƵŵĂŶƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐĞĚĂƚĞ�ĞůĞƉŚĂŶƚƐ�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ůĂƌŐĞ�ĂŶŝŵĂůƐ͘

SEMISYNTHETIC

SYNTHETIC
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BUPRENORPHINE
Schedule IIIR

�ǀĂŝůĂďůĞ�ĂƐ͗�ƚĂďůĞƚƐ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞŶĚĞĚͲƌĞůĞĂƐĞ�ŝŶũĞĐƟŽŶ�

^ǇŶƚŚĞƐŝǌĞĚ�ĨƌŽŵ�ŽƉŝƵŵ͕�ŝƚ�ŝƐ�ůĞƐƐ�ƉŽƚĞŶƚ�ƚŚĂŶ�ŵŽƌƉŚŝŶĞ�
Žƌ�ŚĞƌŽŝŶĞ͘��ƵƉƌĞŶŽƌƉŚŝŶĞ͛Ɛ�ƉŽƚĞŶĐǇ�ƉůĂƚĞĂƵƐ͕�Žƌ͕ �
ƌĞĂĐŚĞƐ�Ă�ůŝŵŝƚ�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ŚŝŐŚĞƌ�ĚŽƐĞƐ�ĂƌĞ�ƚĂŬĞŶ͘�dŚŝƐ�
ĞīĞĐƚ�ƌĞĚƵĐĞƐ�ƚŚĞ�ůŝŬĞůŝŚŽŽĚ�ŽĨ�ĂĚĚŝĐƟŽŶ�Žƌ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ͘��

PARTIAL AGONISTS

TRAMADOL
Schedule IVR

Available as: extended-release tablets and capsules 

^ǇŶƚŚĞƟĐ�ůŽŶŐͲůĂƐƟŶŐ�ŽƉŝŽŝĚ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞůŝĞǀĞ�ŵŽĚĞƌĂƚĞ�
ĂŶĚ�ƉŽƐƚͲƐƵƌŐĞƌǇ�ƉĂŝŶ͘���ƉŽƉƵůĂƌ�ďƌĂŶĚ�ŶĂŵĞ�ŝƐ�
hůƚƌĂŵ͘�

LOPERAMIDE
OTCR

�ǀĂŝůĂďůĞ�ĂƐ͗�ƚĂďůĞƚƐ͕�ĐĂƉƐƵůĞƐ͕�ĐŚĞǁĂďůĞƐ͕�ĂŶĚ�ůŝƋƵŝĚ�ƐŽůƵƟŽŶ�

KǀĞƌͲƚŚĞͲĐŽƵŶƚĞƌ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚ�ĂĐƵƚĞ�ĂŶĚ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ĚŝĂƌƌŚĞĂ͘�>ŽƉĞƌĂŵŝĚĞ�ĂĐƚƐ�ŽŶ�ŽƉŝŽŝĚ�ƌĞĐĞƉƚŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŐĂƐƚƌŽŝŶƚĞƐƟŶĂů�ƚƌĂĐƚ͕�ƐůŽǁŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ĚŝŐĞƐƟǀĞ�ĨƵŶĐƟŽŶ͘�/ŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ŝƚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ŽƉŝŽŝĚ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƉĞŽƉůĞ� 
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů�Žƌ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ĞƵƉŚŽƌŝĂ͘�/ŶƚĂŬĞ�ŽĨ�ϭϬϬ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ϮŵŐ�ůŽƉĞƌĂŵŝĚĞ�ĐĂƉƐƵůĞƐ�ĐĂŶ�ůĞĂĚ�ƚŽ�Ă�ĨĂƚĂů� 
overdose.  

AGONIST

NALOXONE
Zǆ�KŶůǇR

�ǀĂŝůĂďůĞ�ĂƐ͗�ŝŶũĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŶĂƐĂů�ƐƉƌĂǇ�

EĂůŽǆŽŶĞ�ŝƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ƚŽ�ƌĞǀĞƌƐĞ�ůŝĨĞͲƚŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ĂŶ�ŽƉŝŽŝĚ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ͘�/ƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ŽƉŝŽŝĚƐ�
ƚŽ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŵŝƐƵƐĞ�Žƌ�ŚĞůƉ�ƚƌĞĂƚ�ŽƉŝŽŝĚ�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͘�

METHADONE
Schedule IIR

Available as: extended-release tablets, dispersible 

ƚĂďůĞƚƐ͕�ŝŶũĞĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ůŝƋƵŝĚ�ƐŽůƵƟŽŶ�

��ƐǇŶƚŚĞƟĐ�ĚƌƵŐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶͲĂƐƐŝƐƚĞĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�
ĨŽƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ĂŶĚ�ƐƚŽƉ�ŽƉŝŽŝĚ�ƵƐĞ͘�/ƚ�
ůĞƐƐĞŶƐ�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ĂŶĚ�ďůŽĐŬƐ�ƚŚĞ�ĞƵƉŚŽƌŝĐ�
ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ŽƉŝŽŝĚƐ͘�DĞƚŚĂĚŽŶĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĚĚŝĐƟǀĞ�
and must be administered under supervision in an 
ŽƉŝŽŝĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘

�hWZ�EKZW,/E�ͳ
NALOXONE
Schedule III

R
�ǀĂŝůĂďůĞ�ĂƐ͗�ƚĂďůĞƚƐ�ĂŶĚ�Įůŵ͕�ƉůĂĐĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŽŶŐƵĞ�

hŶůŝŬĞ�ŵĞƚŚĂĚŽŶĞ͕�ďƵƉƌĞŶŽƌƉŚŝŶĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽƉŝŽŝĚ�
ĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ƚŽ�
ďĞ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�Žƌ�ĚŝƐƉĞŶƐĞĚ�ŝŶ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�ŽĸĐĞƐ͕�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂĐĐĞƐƐ͘

ANTAGONIST

D��/��d/KE��^^/^d���dZ��dD�Ed�ΈD�dΉ

dǇƉĞƐ�ŽĨ�KƉŝŽŝĚƐ�;ĐŽŶƚ͛ĚͿ

NALTREXONE
Zǆ�KŶůǇR

�ǀĂŝůĂďůĞ�ĂƐ͗�ƚĂďůĞƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶũĞĐƟŽŶ�

EĂůƚƌĞǆŽŶĞ�ŝƐ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ƚŽ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƐƚŽƉƉĞĚ�ŽƉŝŽŝĚ�Žƌ�ĂůĐŽŚŽů�ƵƐĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ĐƌĂǀŝŶŐƐ͘
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Opioid Use Disorder

WŚǇƐŝŽůŽŐŝĐĂů��ĂƐŝƐ�ŽĨ�KƉŝŽŝĚ��ĚĚŝĐƟŽŶ
ZĞĐĞƉƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ŵŽůĞĐƵůĞƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŽĨ�ĐĞůůƐ͕�
ǁŚŝĐŚ�ĂĐƚ�ĂƐ�ŐĂƚĞŬĞĞƉĞƌƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŚĞŵŝĐĂů�
ƐŝŐŶĂůƐ�ĂŶĚ�ĐĞůůƐ͛�ŝŶƚĞƌŶĂů�ďŝŽůŽŐŝĐĂů�ĨƵŶĐƟŽŶƐ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐůĂƟŶŐ�ƐŝŐŶĂůƐ�ĨƌŽŵ�
ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ĐĞůůƐ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂƟŶŐ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƌĞĂĐƟŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ͘�
�ŐŽŶŝƐƚƐ�;Ğ͘Ő͘�ŽƉŝŽŝĚƐͿ�ĂƌĞ�ĐŚĞŵŝĐĂůƐ�ƚŚĂƚ�ĂƩĂĐŚ�ƚŽ�ĂŶĚ�
ĂĐƟǀĂƚĞ�ƌĞĐĞƉƚŽƌƐ͕�ĐĂƵƐŝŶŐ�ĐĞůůƐ�ƚŽ�ƌĞĂĐƚ͘

KƉŝŽŝĚ�ƌĞĐĞƉƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŶĞƵƌŽŶƐ�;ŶĞƌǀĞ�ĐĞůůƐͿ�
ƚŚĂƚ�ƌĞŐƵůĂƚĞ�ƉĂŝŶ͕�ĞŵŽƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ�;^ƉƌŽƵƐĞͲ
�ůƵŵ͕�^ŵŝƚŚ͕�^ƵŐĂŝ�Θ�WĂƌƐĂ͕�ϮϬϭϬͿ͘�DŽƐƚ�ŽƉŝŽŝĚ�ƌĞĐĞƉƚŽƌƐ�
ĂƌĞ�ĐůƵƐƚĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ͕�ŽƚŚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉŝŶĂů�
ĐŽƌĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝŐĞƐƟǀĞ�ƚƌĂĐƚ͘�tŚĞŶ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ĂƩĂĐŚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�
ƌĞĐĞƉƚŽƌƐ͕�ƚŚĞǇ�ďůŽĐŬ�ƉĂŝŶ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ƐĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐƉŝŶĂů�ĐŽƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ�;E/��͕�ϮϬϭϴͿ͘��

^ŽŵĞ�ŽƉŝŽŝĚ�ƌĞĐĞƉƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ Ɛ͛�ƌĞǁĂƌĚ�
ĐĞŶƚĞƌ͘ ��ĐƟǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚ�ƌĞĐĞƉƚŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞŐŝŽŶ�ůĞĂĚƐ�ƚŽ�
Ă�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�'���͕�Ă�ĐŚĞŵŝĐĂů�ƚŚĂƚ�ƌĞŐƵůĂƚĞƐ�
ĚŽƉĂŵŝŶĞ�ƌĞůĞĂƐĞ͘��ŽƉĂŵŝŶĞ�ŝƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐƚƌŽŶŐ�
ĨĞĞůŝŶŐƐ�ŽĨ�ƌĞůĂǆĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐƵƌĞ͕�ĂŶĚͶǁŚĞŶ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�
ŝŶ�ĞǆĐĞƐƐͶĞƵƉŚŽƌŝĂ�;E/��͕�ϮϬϬϳͿ͘�dŚĞ�ďƌĂŝŶ�ĞŶũŽǇƐ�ĂŶĚ�
ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ƌĞƉĞĂƚ�ƚŚŝƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ĐĂƵƐŝŶŐ�ĐƌĂǀŝŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŽƉŝŽŝĚ�ƵƐĞƌ͘ �

:ƵƐƚ�ĂƐ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ƌĞĚƵĐĞ�'����ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�
ĚŽƉĂŵŝŶĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ͕�ƚŚĞǇ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�
ŶŽƌĂĚƌĞŶĂůŝŶĞ�;E�ͿͶĂ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ǀŝƚĂů�
ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ůŝŬĞ�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ͕�ďůŽŽĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ǁĂŬĞĨƵůŶĞƐƐ�
;<ŽƐƚĞŶ�Θ�'ĞŽƌŐĞ͕�ϮϬϬϮͿ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�E��ŝƐ�
ƌĞĚƵĐĞĚ͕�Ă�ƉĞƌƐŽŶ Ɛ͛�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ�ƐůŽǁƐ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�
ĂůĞƌƚŶĞƐƐ�ĚƌŽƉ͘�

/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂĚĂƉƚ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ŚŝŐŚ�ŽƉŝŽŝĚ�ůĞǀĞůƐ�ŝŶ�
ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ŽƉŝŽŝĚ�ƵƐĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ŝƚƐ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�E�͘�tŚĞŶ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ĚĞĐƌĞĂƐĞƐ�Žƌ�ĂďƌƵƉƚůǇ�
ƐƚŽƉƐ�ŽƉŝŽŝĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂůͶĂ�ƐƚĂƚĞ�ŝŶ�
ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ�ƉƌŽĚƵĐĞƐ�E��ŝŶ�ĞǆĐĞƐƐ͕�ĐĂƵƐŝŶŐ�ĚŝƐĐŽŵĨŽƌƚ�
Žƌ�ƉĂŝŶ͘��ŚƌŽŶŝĐ�ŵŝƐƵƐĞ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƚŚĞ�ůŝŬĞůŝŚŽŽĚ�
ŽĨ�ƚŽůĞƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͕�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ůĞĂĚ�ƚŽ�
ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů͘�

Tolerance�ŽĐĐƵƌƐ�ĂŌĞƌ�ƉƌŽůŽŶŐĞĚ�ŽƉŝŽŝĚ�ƵƐĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�
ŝŶŝƟĂů�ĚƌƵŐ�ĚŽƐĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƉƌŽĚƵĐĞƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ�ĂŶĚ�ďŽĚǇ�;E/��͕�ϮϬϬϳͿ͘�dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�
ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƉĂŝŶ�ƌĞůŝĞĨ�Žƌ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�

ĚƌƵŐ͕�ĂŶ�ŽƉŝŽŝĚ�ƚŽůĞƌĂŶƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�
ĚŽƐĞ͘�

Dependence�ŝƐ�Ă�ƐƚĂƚĞ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�
ŶŽƌŵĂůůǇ�ŽŶůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚƌƵŐ�;E/��͕�ϮϬϬϳͿ͘�
WƌŽůŽŶŐĞĚ�ŽƉŝŽŝĚ�ƵƐĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ Ɛ͛�ƚŽůĞƌĂŶĐĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĚƌƵŐ͕�ĐĂƵƐŝŶŐ�ŝƚ�ƚŽ�ĂĚĂƉƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�
ŽƉŝŽŝĚƐͶƚŚŝƐ�ƐƚĂƚĞ�ďĞĐŽŵĞƐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŶŽƌŵ͘�tŚĞŶ�ŽƉŝŽŝĚ�
ůĞǀĞůƐ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ͕�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŝůů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů͗�
ĂĚǀĞƌƐĞ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ůŝĨĞͲƚŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂŶĚ�
ĞŵŽƟŽŶĂů�ƌĞĂĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚƌƵŐ�;�ŵĞƌŝĐĂŶ�
�ĚĚŝĐƟŽŶ��ĞŶƚĞƌƐ͕�ϮϬϭϴͿ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ďƌĂŝŶ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ƚŽ�
ŚĞƌŽŝŶ�ĂŶĚ�ŽƉŝĂƚĞƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ďĞ�ŽƉŝŽŝĚ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ͕�
ďƵƚ�ŶŽƚ�ĂĚĚŝĐƚĞĚ�;E/��͕�ϮϬϬϳͿ͘

Withdrawal ŝƐ�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ŽĐĐƵƌƐ�ĂŌĞƌ�ĂŶ�ŽƉŝŽŝĚ�
ƚŽůĞƌĂŶƚ�Žƌ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ƌĞĚƵĐĞƐ�Žƌ�ĂďƌƵƉƚůǇ�ƐƚŽƉƐ�
ŽƉŝŽŝĚ�ƵƐĞ�;E/��͕�ϮϬϭϴͿ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ĂŶǆŝĞƚǇ͕ �ũŝƩĞƌƐ͕�ŵƵƐĐůĞ�ĐƌĂŵƉƐ͕�ŶĂƵƐĞĂ͕�ĂŶĚ�ĚŝĂƌƌŚĞĂ͘�
tŝƚŚĚƌĂǁĂů�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĚƌŝǀŝŶŐ�
ŽƉŝŽŝĚ�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂĚĚŝĐƟǀĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�;<ŽƐƚĞŶ�Θ�
'ĞŽƌŐĞ͕�ϮϬϬϮͿ͘

�ĚĚŝĐƟŽŶ�;Žƌ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƵƐĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌͿ�ŝƐ�Ă�ĐŚƌŽŶŝĐ͕�
ƌĞůĂƉƐŝŶŐ�ďƌĂŝŶ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞĚ�ďǇ�ĐŽŵƉƵůƐŝǀĞ�
ĚƌƵŐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵƐĞ͕�ĚĞƐƉŝƚĞ�ŚĂƌŵĨƵů�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�
;E/��͕�ϮϬϭϲͿ͘��ĚĚŝĐƟŽŶ�ŝƐ�Ă�ĚŝƐŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ Ɛ͛�ƌĞǁĂƌĚ�
ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽĚƵĐĞƐ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ŽĨ�ĞƵƉŚŽƌŝĂ�ǁŚĞŶ�ŽƉŝŽŝĚƐ�
Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͘ �WƌŽůŽŶŐĞĚ�ŽƉŝŽŝĚ�
ŵŝƐƵƐĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ͖�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�
ŽƉŝŽŝĚ�ĂĚĚŝĐƚĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƵƐŝŶŐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƉůĞĂƐƵƌĂďůĞ�ĞīĞĐƚƐ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ĨĞĞů�͞ŶŽƌŵĂů͟�ĂŶĚ�ĂǀŽŝĚ�
ĚƌƵŐ�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů�;<ŽƐƚĞŶ�Θ�'ĞŽƌŐĞ͕�ϮϬϬϮͿ͘

Drug overdose�ŚĂƉƉĞŶƐ�ǁŚĞŶ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ƚĂŬĞƐ�Ă�ůĂƌŐĞƌ�
ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĚƌƵŐƐ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞŝƌ�ďŽĚǇ�ĐĂŶ�ŚĂŶĚůĞ͕�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂůůǇ�
;ĨƌŽŵ�ƐƵŝĐŝĚĞ�ĂƩĞŵƉƚͿ�Žƌ�ĂĐĐŝĚĞŶƚĂůůǇ͘ ��Ŷ�ĂĐĐŝĚĞŶƚĂů�
ŽǀĞƌĚŽƐĞ�ĐĂŶ�ŚĂƉƉĞŶ�ĞǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĚƌƵŐ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�
ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ͖�ŝƚ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƌĞƐƵůƚ�ĨƌŽŵ�ĐĂƌĞůĞƐƐŶĞƐƐ͕�ŶŽƚ�
ŬŶŽǁŝŶŐ�ŚŽǁ�ƐƚƌŽŶŐ�Žƌ�ƉƵƌĞ�ƚŚĞ�ĚƌƵŐ�ŝƐ͕�Žƌ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�
ǁŝůů�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�Ă�ĚƌƵŐ�ĂŌĞƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ĂďƐƟŶĞŶĐĞ�;E/��͕�
ϮϬϭϲͿ͘

Drug abuse�ŽĐĐƵƌƐ�ǁŚĞŶ�ƉĞŽƉůĞ�ƵƐĞ�ŝůůĞŐĂů�ĚƌƵŐƐ�Žƌ�ƵƐĞ�
ůĞŐĂů�ĚƌƵŐƐ�ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ�;E/��͕�ϮϬϭϲͿ͘

��
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Who is at risk 
WƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƌĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ŽƉŝŽŝĚ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�
ƐƵďƐƚĂŶƟĂůůǇ�ĨŽƌ�ĂĚƵůƚƐ�;ďƵƚ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ƐƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐͿ�
ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ŵŝĚͲϭϵϵϬƐ�;'ƌĞĞŶĞǁĂůĚ͕�ZĂďďŝƩƐ͕�'ĞďĞƌƚ�Θ�
WĂůĞƌŵŽ͕�ϮϬϭϲͿ͘��ƵƌƌĞŶƚůǇ͕ �ĂĚƵůƚ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽƉŝŽŝĚ�ƵƐĞƌƐ�
ĂƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ŵŝĚĚůĞͲĂŐĞĚ͕�ǁŚŝƚĞ͕�ĨĞŵĂůĞ͕�ĂŶĚ�ŵĂƌƌŝĞĚ�
;'ƌĞĞŶĞǁĂůĚ͕�ZĂďďŝƩƐ͕�'ĞďĞƌƚ�Θ�WĂůĞƌŵŽ͕�ϮϬϭϲͿ͘�

KůĚĞƌ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ĚŽƐĞƐ�ŽĨ�ƉĂŝŶ�
ƉŝůůƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵĂŶĂŐĞ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ŝůůŶĞƐƐĞƐ�ůŝŬĞ�ĂƌƚŚƌŝƟƐ�
;^�D,^�͕�ϮϬϭϳͿ͖�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŝŶ�ϮϬ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�
ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŽƉŝŽŝĚ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƌĞĮůůƐ�ĨŽƌ�ƵƉ�ƚŽ�Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚƐ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĞůĞĐƟǀĞ�ƐƵƌŐĞƌǇ�;,ĂƌďĂƵŐŚ͕�>ĞĞ͕�,Ƶ�Ğƚ�Ăů͕�
ϮϬϭϴͿ͘��DŽƌĞŽǀĞƌ͕ �ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϱй�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ƐŽƵŐŚƚ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŵŝŐƌĂŝŶĞƐ�;ϱϬ�ŵŝůůŝŽŶ�ǀŝƐŝƚƐ�ĨƌŽŵ�ϮϬϬϲͲϮϬϭϯͿ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽƉŝŽŝĚƐ͕�ǁŚĞŶ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ�
ǁĞƌĞ�ŵŽƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�Žƌ�ƐĂĨĞƌ�;�ŚĂƌůĞƐƚŽŶ�Θ��ƵƌŬĞ͕�ϮϬϭϳͿ͘�
dŚĞƐĞ�ƉŝůůƐ͕�ǁŚĞŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝŶ�ĞǆĐĞƐƐ͕�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ƉĞŽƉůĞ Ɛ͛�
ŚŽŵĞƐ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�Žƌ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ Ɛ͛�ĂƉƉƌŽǀĂů͘�

DŽƐƚ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŵŝƐƵƐĞ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ƐĂǇ�
ƚŚĞǇ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ƚŚĞŵ�ĨƌŽŵ�ĨƌŝĞŶĚƐ�Žƌ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�;E/��͕�ϮϬϭϱͿ͘�
KƚŚĞƌƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĞǆĐĞƐƐ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶƐ�
;DĂƚƐŽŶ͕��ĞŶƚůĞǇ͕ ��ƵŐŚŵĂŶ͕��ŽŶŶǇ͕ �ϮϬϭϯͿ͘�tŝƚŚ�ĞĂƐǇ�
ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƉĂŝŶ�ƉŝůůƐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͕�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�
ŵĂǇ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂĚĚŝĐƟŽŶ͕�Žƌ�ĚŝǀĞƌƚ�ƵŶƵƐĞĚ�
ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ƉĞĞƌƐ͘�^ŽŵĞ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ�ǁŚŽ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ďƵůůŝĞĚ�Žƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƐŽĐŝĂů�ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�ŵĂǇ�ƵƐĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƌĞũĞĐƟŽŶ͘�

KƉŝŽŝĚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ŵŽŽĚ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ�ĂŶĚ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ƉĂŝŶ�ĨŽƌ�ĚĞĐĂĚĞƐ͘��ƵƌƌĞŶƚůǇ͕ �ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŚĂůĨ�ŽĨ�Ăůů�
ŽƉŝŽŝĚ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ďǇ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐĂƌĞ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶƐ�
ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�Žƌ�ĂŶǆŝĞƚǇ͘ �DŽƌĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ͕ �
�ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ϭϲй�;ϯϵ�
ŵŝůůŝŽŶͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ĂĚƵůƚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ďƵƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�
ϱϭй�;ϱϴ�ŵŝůůŝŽŶͿ�ŽĨ�Ăůů�ŽƉŝŽŝĚ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�;�ĂǀŝƐ͕�>ŝŶ͕�>ŝƵ�
Θ�^ŝƚĞƐ͕�ϮϬϭϳͿ͘�KĨ�ƚŚĞ�ϯϵ�ŵŝůůŝŽŶ͕�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϳ�ŵŝůůŝŽŶ�ƵƐĞ�
ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽƉŝŽŝĚƐ͕�ƐƵŐŐĞƐƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�
ǁŝƚŚ�ŵŽŽĚ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�Įůů�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ͕�Žƌ�
ƐƚŽƌĞ�ƚŚĞŵ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƵƐŝŶŐͶŵĂŬŝŶŐ�ƵŶƵƐĞĚ�ƉĂŝŶ�
ƉŝůůƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ŵŝƐƵƐĞ�ďǇ�ŽƚŚĞƌƐ�;�ĂǀŝƐ͕�>ŝŶ͕�>ŝƵ�Θ�^ŝƚĞƐ͕�
ϮϬϭϳͿ͘�

&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƐŚŽƌƚͲƚĞƌŵ�ƉĂŝŶ�
ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ŵŽŽĚ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ĂŶĚ�
ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ŽƉŝŽŝĚ�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ƉĂŝŶ͕�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�
ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂĚĚŝĐƟŽŶ͘�/ŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƉĂŝŶ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŵŽŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ�

ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƚŽ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ŽŶ�ŽƉŝŽŝĚƐ�
;,ĂůďĞƌƚ͕��ĂǀŝƐ�Θ�tĞĞ͕�ϮϬϭϲͿ͘

EĞŽŶĂƚĂů��ďƐƟŶĞŶĐĞ�^ǇŶĚƌŽŵĞ
DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ŶĞǁďŽƌŶƐ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ŽƉŝŽŝĚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ŵĂƚĞƌŶĂů�ƵƐĞ�ĂƌĞ�ďŽƌŶ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚƌƵŐͶŝŶ�ϮϬϭϮ͕�
ŽŶĞ�ŽƉŝŽŝĚ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŶĞǁďŽƌŶ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ĞǀĞƌǇ�Ϯϱ�
ŵŝŶƵƚĞƐ�;,ƵĚĂŬ�Θ�dĂŶ͕�ϮϬϭϮ͖�E/��͕�ϮϬϭϱͿ͘��ĂďŝĞƐ�ǁŚŽ�
ĂƌĞ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ĚƌƵŐƐ�ǁŚŝůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽŵď�ŵĂǇ�ďĞ�ďŽƌŶ�
ƉƌĞŵĂƚƵƌĞ͕�ƵŶĚĞƌǁĞŝŐŚƚ͕�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĚƌƵŐ�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů�
ĐĂůůĞĚ�ŶĞŽŶĂƚĂů�ĂďƐƟŶĞŶĐĞ�ƐǇŶĚƌŽŵĞ�;E�^Ϳ�;^ŚĂŶŬĂƌĂŶ͕�
>ĞƐƚĞƌ͕ ��ĂƐ͕��ĂƵĞƌ͕ ��ĂĚĂ͕�>ĂŐĂƐƐĞ�Θ�,ŝŐŐŝŶƐ͕�ϮϬϭϮͿ͘�E�^�
ŽŶƐĞƚ�ĂŶĚ�ƐĞǀĞƌŝƚǇ�ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚ�ƵƐĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ŵŽƚŚĞƌ͕ �ŵĂƚĞƌŶĂů�ĂŶĚ�ŝŶĨĂŶƚ�ŵĞƚĂďŽůŝƐŵ͕�ĚƌƵŐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�
ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞŶƚĂ͕�ŝŶĨĂŶƚ�ŚƵŶŐĞƌ͕ �ĂŶĚ�ƟŵĞ�ƐŝŶĐĞ�ůĂƐƚ�
ĞǆƉŽƐƵƌĞ�;:ŽŚŶƐƚŽŶ͕�DĞƚĂǇĞƌ�Θ�ZŽďŝŶƐŽŶͿ͘�

�ĂďŝĞƐ�ďŽƌŶ�ǁŝƚŚ�E�^�ƐŚŽǁ�ƐĞǀĞƌĂů�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͗�
ŶĞƵƌŽůŽŐŝĐĂů�;Ğ͘Ő͘�ŝƌƌŝƚĂďŝůŝƚǇ͕ �ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ǁĂŬĞĨƵůŶĞƐƐ͕�
ŚŝŐŚ�ƉŝƚĐŚĞĚ�ĐƌǇ͕ �ƚƌĞŵŽƌ͕ �ĂŶĚ�ƐĞŝǌƵƌĞƐͿ͕�ŐĂƐƚƌŽŝŶƚĞƐƟŶĂů�
;Ğ͘Ő͘�ǀŽŵŝƟŶŐ͕�ĚŝĂƌƌŚĞĂ͕�ĚĞŚǇĚƌĂƟŽŶ͕�ƉŽŽƌ�ĨĞĞĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�
ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ƐƵĐŬŝŶŐͿ͕�ĂŶĚ�ĂƵƚŽŶŽŵŝĐ�;Ğ͘Ő͘�ƉƌŽĨƵƐĞ�ƐǁĞĂƟŶŐ͕�
ŶĂƐĂů�ƐƚƵĸŶĞƐƐ͕�ĨĞǀĞƌ͕ �ĂŶĚ�ĞůĞǀĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ƌĂƚĞ�
ĂŶĚ�ďůŽŽĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞͿ�;:ŽŚŶƐŽŶ͕�DĞƚĂǇĞƌ͕ �ZŽďŝŶƐŽŶͿ͘

dŚĞƐĞ�ŶĞǁďŽƌŶƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĚƌƵŐͲĨƌĞĞ�ĐĂƌĞ�ŝŶ�Ă�ƐŽŽƚŚŝŶŐ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŵŝŶŝŵĂů�ƐƟŵƵůĂƟŽŶ�;DĐYƵĞĞŶ�Θ�
DƵƌƉŚǇͲKŝŬŽŶĞŶ͕�ϮϬϭϳͿ͘��ŝŵŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚƐ͕�ƐǁĂĚĚůŝŶŐ͕�
ĂŶĚ�ŚŽůĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĂďǇ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ͘�&ƌĞƋƵĞŶƚ͕�
ƐŵĂůů͕�ŚŝŐŚͲĐĂůŽƌŝĐ͕�ůĂĐƚŽƐĞͲĨƌĞĞ�ĨĞĞĚŝŶŐƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĂůůĞǀŝĂƚĞ�
ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�E�^͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂĐŝĚ�ƌĞŇƵǆ͕�ǀŽŵŝƟŶŐ͕�
ĚŝĂƌƌŚĞĂ͕�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ�ĞŶĞƌŐǇ�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ŝŶĨĂŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ůŽǁ�ǁĞŝŐŚƚ͘�
DĞĚŝĐĂƟŽŶͲĂƐƐŝƐƚĞĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ�
ĨŽƌ�ďĂďŝĞƐ�ǁŚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ůŝĨĞͲƚŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐ�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů�
ĨƌŽŵ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ĚƌƵŐƐ͘��Ɛ�ƚŚĞƐĞ�ďĂďŝĞƐ�ŐƌŽǁ�ƵƉ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�
ŶĞĞĚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌĐŽŵŝŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ͕�ĂƩĞŶƟŽŶ͕�ĂŶĚ�
ďĞŚĂǀŝŽƌ�;E/��͕�ϮϬϭϰͿ͘�

�ŽŶƟŶƵƵŵ�ŽĨ��ĂƌĞ�ĨŽƌ�KƉŝŽŝĚ�hƐĞ��ŝƐŽƌĚĞƌ
�ŽŶƟŶƵƵŵ�ŽĨ�ĐĂƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ŵĞŶƚĂů�
ĂŶĚ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ŚĞĂůƚŚ͕�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽŵŽƚĞƐ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�
ŚĞĂůƚŚǇ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͕�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŽŶƐĞƚ�ŽĨ�Ă�ĚŝƐŽƌĚĞƌ͕ �ĞŶƐƵƌĞƐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�
ǁŚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ĚŝƐŽƌĚĞƌ͕ �ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�
ƌĞĐŽǀĞƌǇ�;^�D,^�͕�ϮϬϭϴͿ͘�

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽĂůŝƟŽŶƐ�ĨŽĐƵƐ�ƚŚĞŝƌ�ĞīŽƌƚƐ�ŽŶ�ƉƌŝŵĂƌǇ�
ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ͘��ŽĂůŝƟŽŶƐ�ďƵŝůĚ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ďǇ�
ĐƌĞĂƟŶŐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ĂŵŽŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĞĐƚŽƌƐ�ǁŚŽ�

Opioid Use Disorder ;ĐŽŶƚ͛ĚͿ
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INDIVIDUAL
Q� DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ
Q� �ǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�WĂŝŶ
Q� WŚǇƐŝĐĂů�,ĞĂůƚŚ
Q� 'ĞŶĞƟĐ�Θ�WŚǇƐŝŽůŽŐŝĐĂů��
� ZĞĂĐƟŽŶƐ�
Q� ^ƵďƐƚĂŶĐĞ�hƐĞ�Žƌ��
� DŝƐƵƐĞ�
Q� �ĞŚĂǀŝŽƌ�
Q� WƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ��ĐĐĞƐƐ
Q� �ĚƵĐĂƟŽŶ�
Q� �ŵƉůŽǇŵĞŶƚ
Q� ,ĞĂůƚŚ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ
Q� ZĞůŝŐŝŽƐŝƚǇ�
Q� WĞƌĐĞƉƟŽŶ�
Q� EĞŐĂƟǀĞ�>ŝĨĞ��ǀĞŶƚƐ

RELATIONSHIP
Q� /ŶƟŵĂƚĞ�WĂƌƚŶĞƌ���
������ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ
Q� WĂƌĞŶƚƐ�Θ�&ĂŵŝůǇ
Q� ,ŽƵƐĞŚŽůĚ�/ŶĐŽŵĞ
Q� WĞĞƌƐ�
Q� ^ŽĐŝĂů�EĞƚǁŽƌŬƐ�

COMMUNITY
Q� >ŝǀŝŶŐ��ƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ
Q� tŽƌŬƉůĂĐĞ�
Q� ^ĐŚŽŽů�
Q� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�EŽƌŵƐ

SOCIETAL
Q��ŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ
Q�^ŽĐŝĂů�WĞƌĐĞƉƟŽŶ�Θ��
� DĞĚŝĂ
Q�^ŽĐŝŽĞĐŽŶŽŵŝĐ�^ƚĂƚƵƐ

/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ŽƉŝŽŝĚ�ŵŝƐƵƐĞ

ĂĐƟǀĞůǇ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�
ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ŵŝƐƵƐĞ�;ƌŝƐŬ�ĨĂĐƚŽƌƐͿ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�
ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉĞŽƉůĞ�ŵĂŬĞ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĐŚŽŝĐĞƐ�;ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�ĨĂĐƚŽƌƐͿ͘�
dŚĞǇ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ďǇ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽŽƚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�Ă�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�
ŵŝƐƵƐĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ůŽĐĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘�
�ŽĂůŝƟŽŶ�ǁŽƌŬ�ĞŶĐŽŵƉĂƐƐĞƐ�ǁŚŽůĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�
ƌĞĚƵĐĞƐ�ĐŽƐƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ŵŝƐƵƐĞ͘�

DŽǀŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ĨƌŽŵ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ůĞǀĞů�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ŽŶĞͲŽŶͲŽŶĞ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ŵŽƌĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƚĞĚ�ŚĞĂůƚŚ�
ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ͕�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͕�
ƐǇƐƚĞŵƐ�ůŝŶŬĂŐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĐĂƌĞ͘��dŚŝƐ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĐŽƐƚƐ͘�

tŝƚŚ�ƚŚĞ�ƵƌŐĞŶƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚ�
ĞƉŝĚĞŵŝĐ͕�ĐŽĂůŝƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�
ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ŽƉŝŽŝĚ�ƵƐĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞǀĞŶƚ�
ŽƚŚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ŝŶŝƟĂƟŶŐ�ƵƐĞ͘��ŽĂůŝƟŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŚĂƌŵ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ƐƵĐŚ�ĂƐ͗

Q� WƌŽŵŽƟŽŶ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ƌĞĨĞƌƌĂů�ƚŽ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ

Q� ZĞŝŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ
Q�hƐĞ�ŽĨ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƌƵŐ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ
Q� �ƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�ĚƌƵŐ�ĐŽƵƌƚƐ
Q� �ŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�'ŽŽĚ�^ĂŵĂƌŝƚĂŶ�ůĂǁƐ
Q� �ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�EĂůŽǆŽŶĞͬEĂƌĐĂŶ
Q� �ǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶͲĂƐƐŝƐƚĞĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
Q� ZĞĐŽǀĞƌǇ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŐƌŽƵƉƐ

/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ŚĂƌŵ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�
ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚ�ŵŝƐƵƐĞ�ĂŶĚ�ĂďƵƐĞ͘

,Ăƌŵ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƉƌĞǀĞŶƟŶŐ�
ŽƉŝŽŝĚ�ŵŝƐƵƐĞ�ĂŶĚ�ĂďƵƐĞ͘�ZĂƚŚĞƌ͕ �ƚŚĞǇ�ŵŝƟŐĂƚĞ�ƌŝƐŬƐ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵŝƐƵƐĞ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌĚŽƐĞͶƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ĚĞĂƚŚ͕�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͕ �ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŶĞŐĂƟǀĞ�
ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ�ŝƐ�Ă�ůŝŬĞůǇ�ĂŶĚ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�
ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚ�ŵŝƐƵƐĞ͕�ƉĞŽƉůĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŽŽůƐ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĚĞĂĚůǇ�ŽǀĞƌĚŽƐĞƐ͘�

Long

Term

Recovery

Supply and Exposure

Public Health Tracking 

;WƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ��ƌƵŐ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵƐͿ

,Ăƌŵ�ZĞĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�
KǀĞƌĚŽƐĞ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ

;�ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�EĂƌĐĂŶͬEĂůŽǆŽŶĞͿ
^ĂĨĞ�/ŶũĞĐƟŽŶ�^ŝƚĞƐ

,ĞĂůƚŚ�WƌŽŵŽƟŽŶ�ĂŶĚ��ĚƵĐĂƟŽŶ
Community Partnerships

�ƌŽƐƐͲ^ĞĐƚŽƌ��ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ

/ŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĐŽƐƚ�ĂŶĚ�Ğī
Žƌƚ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ

/Ŷ
Đƌ
ĞĂ

Ɛŝ
ŶŐ

�Ɖ
ŽƉ

Ƶů
ĂƟ

ŽŶ
ͲůĞ

ǀĞ
ů�ŝ
ŵ
ƉĂ

Đƚ

�ĚĂƉƚĞĚ�ĨƌŽŵ�&ƌŝĞĚĞŶ�d͘ Z͘�;ϮϬϭϬͿ���ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ĂĐƟŽŶ͗��
dŚĞ�,ĞĂůƚŚ�/ŵƉĂĐƚ�WǇƌĂŵŝĚ͕��ŵĞƌŝĐĂŶ�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ�ϭϬϬ͕�ŶŽ͘�ϰ͘
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^ĞǀĞŶ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŚĂŶŐĞ

Background
dŚĞ�ƚŚĞŽƌĞƟĐĂů�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�Seven Strategies for 
Community Change ǁĞƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĞǆƉĞƌƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�<ĂŶƐĂƐ�;<hͿ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�tŽƌůĚ�,ĞĂůƚŚ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�;t,KͿ͘�DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�
ƚŚƌĞĞ�ĚĞĐĂĚĞƐ�ĂŐŽ�t,K�ĐŽŶǀĞŶĞĚ�ŝƚƐ�ĮƌƐƚ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽŶ�,ĞĂůƚŚ�WƌŽŵŽƟŽŶ�ŝŶ�KƩĂǁĂ͕��ĂŶĂĚĂ͘�KƵƚ�
ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ĞŵĞƌŐĞĚ�ƚŚĞ�KƩĂǁĂ��ŚĂƌƚĞƌ�ĨŽƌ�,ĞĂůƚŚ�
WƌŽŵŽƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƉƌŝŽƌŝƟǌĞĚ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͕�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐŬŝůůƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŚĞĂůƚŚǇ�ƉƵďůŝĐ�ƉŽůŝĐǇ�
;t,K͕�ϭϵϴϲͿ͘

ZĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�Ăƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�<ĂŶƐĂƐ͛�tŽƌŬ�'ƌŽƵƉ�
ŽŶ�,ĞĂůƚŚ�WƌŽŵŽƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŝŶƚŽ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇͲŽƌŝĞŶƚĞĚ�
ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘�dŚĞǇ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�
ŽĨ�ďŽƚŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ŵĂũŽƌ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�
;'ůĞŶǁŝĐŬ�Θ�:ĂƐŽŶ͕�ϭϵϵϯͿ͘��^ƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĞŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ�ŵŽĚĞů͕�ƚŚĞ�ĐŽĂůŝƟŽŶ�ŵŽĚĞů͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�Seven 
Strategies for Community Change ;&ĂǁĐĞƩ͕�WĂŝŶĞͲ�ŶĚƌĞǁƐ�
Θ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ͕�ϭϵϵϱͿ͘�

dŚĞ�Seven Strategies for Community Change�ǁĞƌĞ�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�<h�tŽƌŬ�'ƌŽƵƉ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�
ĐŽĂůŝƟŽŶ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ŝŶ�ϮϬϬϱ�Ăƚ������͘��&Žƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ƚŚĞ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�
ŝŶƚŽ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ �dŚŝƐ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŐƵŝĚĞƐ�ĐŽĂůŝƟŽŶ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�
ƉƌĞǀĞŶƚ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ŵŝƐƵƐĞ�ĂŶĚ�ĂďƵƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�
/ƚƐ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƚƵĚŝĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŚĂǀĞ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ŽŶ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�;zĂŶŐ͕�&ŽƐƚĞƌͲ
&ŝƐŚŵĂŶ͕��ŽůůŝŶƐ�Θ��ŚŶ͕�ϮϬϭϮͿ͘

Recent Research
ZĞĐĞŶƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŚĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ŵŝƐƵƐĞ�ĂŶĚ�ĂďƵƐĞ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇͲůĞǀĞů�ĐŚĂŶŐĞƐ͘�^ĞǀĞƌĂů�
ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ĂƌĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ďĞůŽǁ͘

���ŽŵŵƵŶŝƚǇ�'ƵŝĚĞ�ƐǇƐƚĞŵĂƟĐ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽŶ�ƚŽďĂĐĐŽ�ĐŽŶƚƌŽů�
ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƚŽďĂĐĐŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ƉƌŽŐƌĂŵƐͶ
ŵƵůƟͲƐƚƌĂƚĞŐǇ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶͲůĞǀĞů�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�
ƚŽďĂĐĐŽ�ƵƐĞͶŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĐĞƐƐĂƟŽŶ͕�ƌĞĚƵĐĞ�ƐĞĐŽŶĚŚĂŶĚ�
ƐŵŽŬĞ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ŝŶŝƟĂƟŽŶ�ĂŵŽŶŐ�ǇŽƵŶŐ�
ƉĞŽƉůĞ�;dŚĞ�'ƵŝĚĞ�ƚŽ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WƌĞǀĞŶƟǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐͿ͘�dŚĞ�
ƌĞǀŝĞǁ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŽŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůͲůĞǀĞů�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕ �ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗

Q� WƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ

Q� �ƵŝůĚŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ

Q� WƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ

Q� �ŶŚĂŶĐŝŶŐ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ďĂƌƌŝĞƌƐ

Q� �ŚĂŶŐŝŶŐ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ

Cochrane͕�ĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶĚƵĐƚƐ�
ƐǇƐƚĞŵĂƟĐ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ŽŶ�ŚĞĂůƚŚͲƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽƉŝĐƐ͕�ĂůƐŽ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�
ůŝƐƟŶŐƐ�ŽĨ�ŵƵůƟͲƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĞǀŝĚĞŶĐĞͲďĂƐĞĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͗

Q� &ĂŵŝůǇͲďĂƐĞĚ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĨŽƌ�ĂůĐŽŚŽů�ƵƐĞ�ŝŶ�
ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞͶ&ŝŶĚŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůǇͲďĂƐĞĚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�
ƐƵŐŐĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽƐĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂĚŽƉƚ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƉŽƐŝƟǀĞ�
ƐŽĐŝĂů�ŶŽƌŵƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞƐŝƐƚ�ƚŚĞ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ĞǆƚĞƌŶĂů�
ŝŶŇƵĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ƉĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĞƚǇ͖

Q� WƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂů�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĐĂŶŶĂďŝƐ�ƵƐĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌͶ
/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƐŬŝůů�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ǀĂůƵĞͲďĂƐĞĚ�ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ͕�ĂŶĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇͲůĞǀĞů�ƉŽůŝĐŝĞƐ͖

Q� /ŶĚŝǀŝĚƵĂů͕�ĨĂŵŝůǇ͕ �ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽůͲůĞǀĞů�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ĨŽƌ�
ƉƌĞǀĞŶƟŶŐ�ŵƵůƟƉůĞ�ƌŝƐŬ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ĂůĐŽŚŽů͕�
ƚŽďĂĐĐŽ͕�ĂŶĚ�ĚƌƵŐ�ƵƐĞ�ŝŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŐĞĚ�ĞŝŐŚƚ�ƚŽ�Ϯϱ�
ǇĞĂƌƐͶ/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů͕�
ďĞŚĂǀŝŽƌĂů͕�ƉĂƌĞŶƟŶŐ͕�Žƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ŵĂǇ�ŝŶǀŽůǀĞ�ŵƵůƟƉůĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�Ăƚ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ůĞǀĞůƐ�;ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕�ĨĂŵŝůǇ͕ �Žƌ�ƐĐŚŽŽůͿ͘

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞͲďĂƐĞĚ�ůŝƐƟŶŐƐ͕��ƌ͘ �^ƚĞƉŚĞŶ�
&ĂǁĐĞƩ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�
ǁŽƌŬ�ŝŶ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇͲůĞǀĞů�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ďǇ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�
ŽďĞƐŝƚǇ�;&ĂǁĐĞƩ͕��ŽůůŝĞͲ�ŬĞƌƐ͕�^ĐŚƵůƚǌ�Θ�<ĞůůĞǇ͕ �ϮϬϭϱͿ͘�
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^ĞǀĞŶ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ� 
�ŚĂŶŐĞ͗���&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ
����� Ɛ͛�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽĂůŝƟŽŶƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƐĂĨĞ͕�ŚĞĂůƚŚǇ�
ĂŶĚ�ĚƌƵŐͲĨƌĞĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŐůŽďĂůůǇ͘ ��Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĞīŽƌƚ�
������ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĐŽĂůŝƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ͕�
ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ͘�������ĂůƐŽ�ƚƌĂŝŶƐ�ĐŽĂůŝƟŽŶƐ�ŝŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�
ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
Seven Strategies for Community Change͘��dŚŝƐ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�
ŚĞůƉƐ�ĂůŝŐŶ�ĐŽĂůŝƟŽŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŽ�ƚĂƌŐĞƚ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ůŽĐĂů�
ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƐ�ƚŽ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ŵŝƐƵƐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�
ƌĞŝŶĨŽƌĐĞ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŝŵƉĂĐƚ͘�

Individual strategies�ŚĞůƉ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŵĂŬĞ�ŚĞĂůƚŚǇ�
ĐŚŽŝĐĞƐ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�
ŵŝƐƵƐĞ�ĚĞǀĞůŽƉƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ĚĞĮĐŝƚ�ŝŶ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂďŽƵƚ�
ŶĞŐĂƟǀĞ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͕�ŝŶĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƐŬŝůůƐ͕�ƉŽŽƌ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ�ĂďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ůŽǁ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͘�
,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ǁŚŝůĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶ�Ă�ŵƵůƟƉůĞ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕�
ƚŚĞƐĞ�ĞīŽƌƚƐ�ĚŽ�ůŝƩůĞ�ƚŽ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ĂůƚĞƌ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƉĞŽƉůĞ�ůŝǀĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ͘�dŚĞǇ�ŝŶĐůƵĚĞ͗

Q� WƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ
Q� �ƵŝůĚŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ

Q� WƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ

Environmental strategies�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ůĂƐƟŶŐ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŝŵƉĂĐƚ�
ďǇ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ŶŽƌŵƐ�ĂŶĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ƚŚƵƐ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƉƌŽďůĞŵƐ�
ĨŽƌ�ĞŶƟƌĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŝŶ�ŵŽĚŝĨǇŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƐĞƫŶŐƐ�ǁŚĞƌĞ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ůŝǀĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƉůĂǇƐ�Ă�ƉĂƌƚ�ŝŶ�
ŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ďĞŚĂǀĞƐ͘�/ŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕ �ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽƐƚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŵĂŐŶŝƚƵĚĞ�
ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͘�
dŚĞǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐĞĐƚŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘�dŚĞǇ�
ŝŶĐůƵĚĞ͗

Q� �ŶŚĂŶĐŝŶŐ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ďĂƌƌŝĞƌƐ

Q� �ŚĂŶŐŝŶŐ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐͬŝŶĐĞŶƟǀĞƐ

Q� �ŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ

Q� �ŚĂŶŐŝŶŐ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ

dŚĞ�Seven Strategies for Community Change�ŽǀĞƌůĂƉ�ĂŶĚ�
ƌĞŝŶĨŽƌĐĞ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ůĂƐƟŶŐ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘

WƌŽǀŝĚĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶͶdŽǁŶ�,Ăůů�ŵĞĞƟŶŐƐ͖�ŵĞĚŝĂ�ƐƚŽƌŝĞƐ

Build SkillsͶ,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽŶ�
ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ��

Provide SupportͶ�ŽůůĂďŽƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͕�
ƐĐŚŽŽůƐ͕�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ͕�ĞƚĐ͘�ĨŽƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ

Access / BarriersͶ�ŽůůĂďŽƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�
ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƉĂƚƌŽůƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽŶĞͲŵŝůĞ�ƌĂĚŝƵƐ�ŽĨ�ƉĂŝŶ�ĐůŝŶŝĐƐ�
ĚƵƌŝŶŐ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ

Change ConsequencesͶWƌŽŵŽƚĞ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�
ůŝĐĞŶƐŝŶŐ�ďŽĂƌĚƐ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ĂŶĚ�ĞŶĨŽƌĐĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
ƉƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�

Physical DesignͶ>ŽĐŬ�zŽƵƌ�DĞĚƐ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ͗�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚĞ�
ůŽĐŬďŽǆĞƐ

Policies and RulesͶ^ƵƉƉŽƌƚ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�
ƉĞŶĂůƟĞƐ�ĨŽƌ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶƐ�ǁŚŽ�ŽǀĞƌƉƌĞƐĐƌŝďĞ͖�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�
ǌŽŶŝŶŐ�ďŽĂƌĚ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ǌŽŶŝŶŐ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�͞Ɖŝůů�ŵŝůůƐ͟�
ŝŶ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂůůǇ�ǌŽŶĞĚ�ĂƌĞĂƐ

PROBLEM: 
dĞĞŶ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽƉŝŽŝĚ�ĂďƵƐĞ

BUT WHY? 
WƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽƉŝŽŝĚ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ��

ĂƌĞ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ŐĞƚ

BUT WHY HERE? 
dŚƌĞĞ�ƉĂŝŶ�ĐůŝŶŝĐƐ�ĂƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ��
Ă�ŵŝůĞ�ŽĨ�ŽŶĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ

�ƉƉůǇŝŶŐ�ƚŚĞ�^ĞǀĞŶ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŚĂŶŐĞ
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�ĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�KƉŝŽŝĚ��ĚĚŝĐƟŽŶ�dŚƌŽƵŐŚ� 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ
�ĂƌƚĞƌ��ŽƵŶƚǇ��ƌƵŐ�&ƌĞĞ��ŽĂůŝƟŽŶ�;���&�Ϳ͕�
�ĂƌƚĞƌ��ŽƵŶƚǇ͕�<ĞŶƚƵĐŬǇ
dŚĞ��ĂƌƚĞƌ��ŽƵŶƚǇ��ƌƵŐ�&ƌĞĞ��ŽĂůŝƟŽŶ�ďĞŐĂŶ�ĂƐ�Ă�
ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ůĞĂĚĞƌƐ�ƚĂƐŬĞĚ�ǁŝƚŚ�
ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ďĞŚŝŶĚ�ůŽǁ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘��ŌĞƌ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�
ŵŝƐƵƐĞ�ĂƐ�Ă�ŵĂũŽƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ĨĂĐƚŽƌ͕ �ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�
ĐŽŶǀĞŶĞĚ�Ă�ĨŽƌƵŵ�ǁŝƚŚ�ŶĞĂƌůǇ�ϲϬ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ǁŚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ŽƉŝŽŝĚ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƌƵŐ�ŵŝƐƵƐĞ�ĂƐ�Ă�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇͲǁŝĚĞ�ƉƌŽďůĞŵ͘�WĂƌĞŶƚƐ͕�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͕�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ͕�ĨĂŝƚŚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�
ĞǆƚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽďůĞŵ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�
ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͘��

���&��ĨŽƵŶĚ��ĂƌƚĞƌ��ŽƵŶƚǇ�ŽƉŝŽŝĚ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƌƵŐ�
ŵŝƐƵƐĞ�ĂŶĚ�ĚŝǀĞƌƐŝŽŶ�ƌĂƚĞƐ�ƌŝƐŝŶŐ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�<ĞŶƚƵĐŬǇ�
ƐƚĂƚĞ�ůĞǀĞů�ĂƐ�ĞĂƌůǇ�ĂƐ�ϮϬϬϰ͘�dŚĞ�ĐŽĂůŝƟŽŶ Ɛ͛�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƐŚŽǁĞĚ�ƚŚĂƚ�ƉĂŝŶ�ƉŝůůƐ�ǁĞƌĞ�ŝůůĞŐĂůůǇ�ďƌŽƵŐŚƚ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ƉĂŝŶ�ĐůŝŶŝĐƐ�ŝŶ�&ůŽƌŝĚĂ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�
ůŽĐĂů�ƉŽůŝĐĞ͕�ŽǀĞƌ�ϱϱϬ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞƌĞ�ƵŶĚĞƌ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�
ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ�ŝŶ�&ůŽƌŝĚĂ�ĨŽƌ�ĚŝǀĞƌƐŝŽŶ�
ŝŶ��ĂƌƚĞƌ͕ ��ŽǇĚ͕�ĂŶĚ�'ƌĞĞŶƵƉ�ĐŽƵŶƟĞƐ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕ �ϭϮ�
͞ĚŽĐƚŽƌͲƐŚŽƉƉŝŶŐ͟�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϳϬ�ĚƌƵŐ�ƚƌĂĸĐŬŝŶŐ�ĐĂƐĞƐ�
ŽƉĞŶĞĚ�ŝŶ��ĂƌƚĞƌ��ŽƵŶƚǇ�ĂůŽŶĞͶϵϯ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�
ƵŶůĂǁĨƵů�ƉĂŝŶ�Ɖŝůů�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ͘

KƉŝŽŝĚ�ŵŝƐƵƐĞ�ĂŵŽŶŐ��ĂƌƚĞƌ��ŽƵŶƚǇ Ɛ͛�ǇŽƵƚŚ�ĂůƐŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌŝŽĚ͘�EĞĂƌůǇ�ϭϯ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ϴƚŚ�ŐƌĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�Ϯϯ�
ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ϭϮƚŚ�ŐƌĂĚĞƌƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƌƵŐ�ŵŝƐƵƐĞ�
ŝŶ�ϮϬϬϰ͘����&��ůĞĂĚĞƌƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐƵƌǀĞǇ�ĚĂƚĂ�
ĂŶĚ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ĮǀĞ�ĨŽĐƵƐ�ŐƌŽƵƉƐ�;ƚǁŽ�ǇŽƵƚŚ͕�ƚǁŽ�ĂĚƵůƚƐ͕�
ĂŶĚ�ŽŶĞ�ĐŽůůĞŐĞͲĂŐĞͿ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�Ă�ĐůĞĂƌĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�
ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƌƵŐ�ŵŝƐƵƐĞ�ĂŵŽŶŐ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͘�&ŽĐƵƐ�
ŐƌŽƵƉ�ĚĂƚĂ�ŚĞůƉĞĚ�ƵŶĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�
ƚŚĞ�ůŝŬĞůŝŚŽŽĚ�ŽĨ�ŵŝƐƵƐĞ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ďĞŚĂǀŝŽƌ͘ �>ŽĐĂů�ĚĂƚĂ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƉŝůůƐ�
ǁĞƌĞ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ĂĐƋƵŝƌĞ͕�ƉĂƌĞŶƚĂů�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ůŽǁ͕�ĂŶĚ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƌƵŐ�ƵƐĞ�ĂƐ�ůĞŐĂů�ĂŶĚ�ƐĂĨĞ͘�

dŚĞ��ĂƌƚĞƌ��ŽƵŶƚǇ�ĐŽĂůŝƟŽŶ�ďĞŐĂŶ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ǇŽƵƚŚ�
ŽƉŝŽŝĚ�ŵŝƐƵƐĞ�ďǇ�ƚĂƌŐĞƟŶŐ�ĞǀĞƌǇ�ůŽĐĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ǁŝƚŚ�
Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ƐĞƚ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ĨƌĂŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�Seven Strategies for Community Change.�

���&��ƐŚĂƌĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽŶ�
ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƌƵŐ�ŵŝƐƵƐĞ�ŚĂƌŵ�ĂŶĚ�ůĂǁƐ�ƉƌŽŚŝďŝƟŶŐ�
͞ĚŽĐƚŽƌͲƐŚŽƉƉŝŶŐ͟�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ŵƵůƟƉůĞ�ƉĂŝŶ�Ɖŝůů�
ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨŽƌƵŵƐ͕�ďŝůůďŽĂƌĚƐ͕�ƉŽƐƚĞƌƐ͕�ŇǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵŽŶƚŚůǇ�
ŵĂŝůŝŶŐƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƌĂĚŝŽ�W^�Ɛ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕ �ƚŚĞ�ĐŽĂůŝƟŽŶ�
ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�'ĞŶĞƌĂƟŽŶ�y�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ƚŽ�ϭϮ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϭϳͲǇĞĂƌͲ
ŽůĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�
ĐƌŝƟĐĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͕�ũƵĚŐŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�
ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌͲƚŚĞͲĐŽƵŶƚĞƌ�ĚƌƵŐƐ͘�

���&��ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ůŽĐĂů�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�
ŽĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�<ĞŶƚƵĐŬǇ�^ƚĂƚĞ�WŽůŝĐĞ�
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ��ƌƵŐ�
�ŝǀĞƌƐŝŽŶ�/ŶǀĞƐƟŐĂƚŽƌƐ�;E���/Ϳ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘�dŚŝƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ůŽĐĂů�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�ƚĂƌŐĞƚ�ĚƌƵŐ�ĚŝǀĞƌƐŝŽŶ�ĂŶĚ�
ƌĞĚƵĐĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƉŝŽŝĚ�
ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŵŝƐƵƐĞ͘�&ƵƌƚŚĞƌ͕ �ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ƵŶǁĂŶƚĞĚ�Žƌ�ĞǆƉŝƌĞĚ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƉĞŽƉůĞ Ɛ͛�ŚŽŵĞƐ͕�ƚŚĞ�
ƐŚĞƌŝī Ɛ͛�ŽĸĐĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�Ă�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƌŽƉ�ďŽǆ͘

dŚĞ�ĐŽĂůŝƟŽŶ�ŵŽďŝůŝǌĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂĚǀŽĐĂƚĞĚ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ĂŶ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ƉĂŝŶ�ĐůŝŶŝĐ�ŝŶ�'ƌĂǇƐŽŶ͕�ĐŝƟŶŐ�ƚŚĞ�
ĐůŝŶŝĐ Ɛ͛�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ĂŶ�ĂůƌĞĂĚǇ�
ŐƌŽǁŝŶŐ�ƉƌŽďůĞŵ�ŽĨ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƌƵŐ�ĚŝǀĞƌƐŝŽŶ�ĂŶĚ�
ŵŝƐƵƐĞ͘�dŚĞ�ƉĂŝŶ�ĐůŝŶŝĐ�ǁĂƐ�ĚĞŶŝĞĚ�Ă�ĐŝƚǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ůŝĐĞŶƐĞ�
ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͘�^ƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ͕ �ƚŚĞ��ĂƌƚĞƌ��ŽƵŶƚǇ�ĮƐĐĂů�ĐŽƵƌƚ�
ƉĂƐƐĞĚ�ƚŚĞ�͞WĂŝŶ��ůŝŶŝĐ�KƌĚŝŶĂŶĐĞ͟�ďĂŶŶŝŶŐ�ĂŶǇ�&ůŽƌŝĚĂͲ
ƐƚǇůĞ�ƉĂŝŶ�ĐůŝŶŝĐƐ�ĨƌŽŵ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŝŶ��ĂƌƚĞƌ��ŽƵŶƚǇ͘ ����&� Ɛ͛�
ĞīŽƌƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐƚĂƚĞͲůĞǀĞů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƌƵŐ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�
ƐŚŽǁƐ�ƉĂƟĞŶƚƐ͛�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ŽǀĞƌ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�
ƟŵĞ�ƉĞƌŝŽĚ͘�/ƚ�ŚĞůƉƐ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶƐ�ĂŶĚ�ƉŚĂƌŵĂĐŝƐƚƐ�ŵŽŶŝƚŽƌ�
ŽƉŝŽŝĚ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ŽǀĞƌƉƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ͕�ĚƌƵŐ�ŵŝƐƵƐĞ͕�ĂŶĚ�
ĚŝǀĞƌƐŝŽŶ�ďǇ�ƉĂƟĞŶƚƐ͘�

���&� Ɛ͛�ĚĞĐĂĚĞͲůŽŶŐ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ůĞĚ�ƚŽ�Ă�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ǇŽƵƚŚ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƌƵŐ�ŵŝƐƵƐĞ͘�
dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ��ĂƌƚĞƌ��ŽƵŶƚǇ�ϴƚŚ�ŐƌĂĚĞƌƐ�ǁŚŽ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�
ƵƐŝŶŐ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƌƵŐƐ�ĨŽƌ�ŶŽŶŵĞĚŝĐĂů�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ĚƌŽƉƉĞĚ�ĨƌŽŵ�ϭϯ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŝŶ�ϮϬϬϰ�ƚŽ�Ϯ�ƉĞƌĐĞŶƚ�
ŝŶ�ϮϬϭϰ͕�ǁŝƚŚ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƉĂŝŶŬŝůůĞƌ�ŵŝƐƵƐĞ�ĚĞĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�
ϰ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ƚŽ�ϯ�ƉĞƌĐĞŶƚ͘�WĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ƵƐĞ�ĂŵŽŶŐ�ϭϮƚŚ�ŐƌĂĚĞƌƐ�
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ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�Ϯϯ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŝŶ�ϮϬϬϰ�ƚŽ�ϰ�ƉĞƌĐĞŶƚ͕�ǁŝƚŚ�
ŶŽŶŵĞĚŝĐĂů�ƉĂŝŶŬŝůůĞƌ�ƵƐĞ�ĚƌŽƉƉŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ϭϮ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ƚŽ�ϰ�
ƉĞƌĐĞŶƚ͘

dŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ��ĂƌƚĞƌ��ŽƵŶƚǇ�ĐŽĂůŝƟŽŶ Ɛ͛�ǁŽƌŬ�ĐĂŵĞ�ĂƐ�
ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ŽĂůŝƟŽŶ�
�ĐĂĚĞŵǇ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϲϬ�ůŽĐĂů�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘�&ƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ĐŽĂůŝƟŽŶ�ůĞĂĚĞƌƐ�
ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ůŽĐĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ŽƉŝŽŝĚ�
ŵŝƐƵƐĞ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĂŶĚ�ĂĐƟŽŶ�ƉůĂŶƐ�
ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ƚŚĞŝƌ�ĞīŽƌƚƐ͘�dŚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�Ăůů�ĐŽĂůŝƟŽŶ�ƐĞĐƚŽƌƐ�ŚĂĚ�Ă�ĚŝƌĞĐƚ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�
ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƐŽĐŝĂů�ŶŽƌŵƐ�ĂŶĚ�ŝŶŝƟĂƟŽŶ�ŝŶƚŽ�ŶŽŶͲŵĞĚŝĐĂů�
ŽƉŝŽŝĚ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƌƵŐ�ƵƐĞ�ďǇ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͘

^ĐŝŽƚŽ��ŽƵŶƚǇ��ƌƵŐ��ĐƟŽŶ�dĞĂŵ��ůůŝĂŶĐĞ͕�
^ĐŝŽƚŽ��ŽƵŶƚǇ͕�KŚŝŽ
^ŽƵƚŚĞƌŶ�KŚŝŽ Ɛ͛�^ĐŝŽƚŽ��ŽƵŶƚǇ�ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ĞƉŝĐĞŶƚĞƌ�ŽĨ�Ă�
ŶĂƟŽŶ Ɛ͛�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚ�ĐƌŝƐŝƐ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�ϮϬϬϬƐ͘��Ɛ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�
ŽĨ�Ă�ĚĞĐĂĚĞͲůŽŶŐ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ŝůůĞŐŝƟŵĂƚĞ�ƉĂŝŶ�ĐůŝŶŝĐƐ͕�
^ĐŝŽƚŽ��ŽƵŶƚǇ�ĂƩĂŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ŽƉŝĂƚĞ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�
ƌĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞͶŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϵ͘ϱ�ŵŝůůŝŽŶ�ƉĂŝŶŬŝůůĞƌ�ĚŽƐĞƐ�
ǁĞƌĞ�ĚŝƐƉĞŶƐĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϬ͕�Žƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϮϬ�ƉŝůůƐ�ƉĞƌ�
ĐŝƟǌĞŶ͘�dŚĂƚ�ƐĂŵĞ�ǇĞĂƌ͕ �^ĐŝŽƚŽ��ŽƵŶƚǇ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĞ�
ŚŝŐŚĞƐƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĨĂƚĂů�ĂĐĐŝĚĞŶƚĂů�ŽǀĞƌĚŽƐĞƐ͕�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�
,ĞƉĂƟƟƐ���ƌĞůĂƚĞĚ�ĞŶƟƌĞůǇ�ƚŽ�ŝŶũĞĐƟŽŶ�ĚƌƵŐ�ƵƐĞ͕�EĞŽŶĂƚĂů�
�ďƐƟŶĞŶĐĞ�^ǇŶĚƌŽŵĞ�ĐĂƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�
ĨŽƌ�ŽƉŝŽŝĚ�ƵƐĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ͘ �^ĐŝŽƚŽ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐŽƵŶƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ĚĞĐůĂƌĞ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŽƉŝŽŝĚ�
ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƌƵŐ�ŵŝƐƵƐĞ͘

dŚĞ�KŚŝŽ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
^ĐŝŽƚŽ��ŽƵŶƚǇ�ŽĸĐŝĂůƐ͕�ŚĞĂůƚŚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ƐĞĐƚŽƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŽƉŝŽŝĚ�ĞƉŝĚĞŵŝĐ�ƚŽ�
ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƐŽůƵƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽďůĞŵ͘�dǁŽ�ĐŽƵŶƚǇ�ŚĞĂůƚŚ�
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ĂŵŽŶŐ�ůŽĐĂů�
ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͕�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĐŽĂůŝƟŽŶ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ďŽƚŚ�ĐƵƌƚĂŝůŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐƌŝƐŝƐ�ĂŶĚ�
ƉƌĞǀĞŶƟŶŐ�ǇŽƵƚŚ�ŝŶŝƟĂƟŽŶ�ŝŶƚŽ�ŶŽŶͲŵĞĚŝĐĂů�ŽƉŝŽŝĚ�ƵƐĞ͘�

dŚĞ�ŶĞǁůǇ�ĨŽƌŵĞĚ�^ĐŝŽƚŽ��ŽƵŶƚǇ��ƌƵŐ��ĐƟŽŶ�dĞĂŵ�
�ůůŝĂŶĐĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ŽĂůŝƟŽŶ��ĐĂĚĞŵǇ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ĐŽĂůŝƟŽŶ�ůĞĂĚĞƌƐ�ůĞĂƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ůŽĐĂů�ĚĂƚĂ�
ĐŽůůĞĐƟŽŶ͕�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ŽĨ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ŵŝƐƵƐĞ͘�
WƵƫŶŐ�ƚŚŝƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝŶƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ƚŚĞ�ĐŽĂůŝƟŽŶ�ďĞŐĂŶ�
ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƵƐĞ�ĚĂƚĂ�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ Ɛ͛�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƌƵŐ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�
ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ŚĞĂůƚŚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͛�ǀŝƚĂů�ƐƚĂƟƐƟĐƐ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�

ŚĞĂůƚŚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͕�ůŽĐĂů�ĐŽƌŽŶĞƌ͕ �ĚƌƵŐ�ĐŽƵƌƚƐ͕�ĂŶĚ�ĨŽĐƵƐ�
ŐƌŽƵƉƐ͘�tŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽĂůŝƟŽŶ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ůŽĐĂů�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�
Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�
ĂŶĚ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ŶŽŶͲŵĞĚŝĐĂů�ƵƐĞ�ŽĨ�ŽƉŝŽŝĚ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƌƵŐƐ͘

&ƌĂŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�Seven Strategies for Community Change�
ƚŚĞ�ĐŽĂůŝƟŽŶ Ɛ͛�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�
ǁŚŽůĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ �^ĐŝŽƚŽ��ŽƵŶƚǇ�ĐŽĂůŝƟŽŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ�
ůŽĐĂů�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶƐ�ĂŶĚ�ƵƌŐĞŶƚ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ŽŶ�KŚŝŽ Ɛ͛�KƉŝŽŝĚ�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ��ŽŶƚƌŽůůĞĚ�^ƵďƐƚĂŶĐĞ�
WƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�
ĚƌƵŐ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��Ǉ�ĞĚƵĐĂƟŶŐ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞƌƐ�
ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞ�ĐĂƌĚƐ͕�ƚŚĞ�ĐŽĂůŝƟŽŶ�ĂŝŵĞĚ�ƚŽ�
ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽǀĞƌƉƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ƉŝůůƐ�ĚŝƐƉĞŶƐĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ ��ŽĂůŝƟŽŶ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ĂůƐŽ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂŶŐĞƌƐ�ŽĨ�ŶŽŶͲ
ŵĞĚŝĐĂů�ŽƉŝŽŝĚ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ǇŽƵƚŚͲůĞĚ�
ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ĞŝŐŚƚ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ͘�

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐŬŝůůƐ͕�^ĐŝŽƚŽ��ŽƵŶƚǇ�
ĐŽĂůŝƟŽŶ�ŵĂĚĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ �dŚĞ�ĐŽĂůŝƟŽŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�Ă�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚͲĨƌŝĞŶĚůǇ�
:ƵǀĞŶŝůĞ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ��ƌƵŐ��ŽƵƌƚ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�
ŽƉŝŽŝĚͲƌĞůĂƚĞĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘�dŚĞ�ĐŽƵƌƚ�ĂůůŽǁĞĚ�ĨĂŵŝůǇ�
ƌĞƵŶŝĮĐĂƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ƚŚƵƐ�
ƉƌĞǀĞŶƟŶŐ�Ă�ũƵƐƟĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĐǇĐůĞ͘�DŽƌĞŽǀĞƌ͕ �ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�
ŐƌŽǁŝŶŐ�ĚĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ�ŽƉŝŽŝĚ�ƵƐĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�
ĐŽĂůŝƟŽŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚĂƚĞͲĐĞƌƟĮĞĚ�ĂĚĚŝĐƟŽŶ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ŝŶ�ϮϬϭϬ�ƚŽ�ϭϮ�ŝŶ�ϮϬϭϳ͘�dŚƌĞĞ�
ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ĨŽƌŵĞƌ�ŝůůĞŐŝƟŵĂƚĞ�ƉĂŝŶ�ĐůŝŶŝĐƐ͕�Žƌ�
͞Ɖŝůů�ŵŝůůƐ͘͟

�ŽĂůŝƟŽŶ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂůƐŽ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ůĂǁ�
ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƌƵŐ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�
ƚŽ�ŝŵƉŽƐĞ�ƐƟīĞƌ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ƉĞŶĂůƟĞƐ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌƉƌĞƐĐƌŝďĞƌƐ͕�
ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀŝĐƟŽŶ�ŽĨ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ŝůůĞŐŝƟŵĂƚĞ�ƉĂŝŶ�
ĐůŝŶŝĐ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ͘�KŚŝŽ�ƉŽůŝĐǇŵĂŬĞƌƐ�ƐŚŽǁĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ďǇ�ƉĂƐƐŝŶŐ�Ă�ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ƉĂŝŶ�
ĐůŝŶŝĐ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ƚŚƵƐ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ƐŚƵƫŶŐ�ĚŽǁŶ�^ĐŝŽƚŽ�
�ŽƵŶƚǇ Ɛ͛�Ɖŝůů�ŵŝůůƐ͘�>ŽĐĂůůǇ͕ �ĐŽƵŶƚǇ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ�ƉĂƐƐĞĚ�
ĂŶ�ŽƌĚŝŶĂŶĐĞ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ůĞŐĂů�ĂďĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĐƵƌƌĞŶƚ�Žƌ�
ĨƵƚƵƌĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚƐ�ĚĞĞŵĞĚ�ĂƐ�Ă�ƚŚƌĞĂƚ�ƚŽ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�
ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ͘ ��

/Ŷ�ƚŚĞ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ƐŝŶĐĞ�^ĐŝŽƚŽ��ŽƵŶƚǇ��ƌƵŐ��ĐƟŽŶ�dĞĂŵ�
�ůůŝĂŶĐĞ�ďĞŐĂŶ�ŝƚƐ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƌƵŐͲ
&ƌĞĞ��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�^ƵƉƉŽƌƚ�WƌŽŐƌĂŵ͕�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ŚĂƐ�
ƐĞĞŶ�ĚƌĂŵĂƟĐ�ƌĞĚƵĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ŽƉŝŽŝĚ�ƉĂŝŶ�Ɖŝůů�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�
ĂŶĚ�ĚŝǀĞƌƐŝŽŶ͘��Ǉ�ϮϬϭϱ͕�Ϯ͘ϰ�ŵŝůůŝŽŶ�ůĞƐƐ�ŽƉŝŽŝĚ�ƉĂŝŶ�ƉŝůůƐ�
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�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�;ĐŽŶƚ͛ĚͿ
ǁĞƌĞ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ƚŽ�^ĐŝŽƚŽ�ĐŽƵŶƚǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐͶϵϮ�ƉŝůůƐ�
ƉĞƌ�ĐŝƟǌĞŶ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĨĂƚĂů�ŽƉŝŽŝĚ�
ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƌƵŐ�ŽǀĞƌĚŽƐĞƐ�ĚĞĐůŝŶĞĚ�ϯϴ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚǇ�ŚĂƐ�ƐĞĞŶ�ƌĞĚƵĐƟŽŶƐ�ŝŶ�,ĞƉĂƟƟƐ���ĂŶĚ�EĞŽŶĂƚĂů�
�ďƐƟŶĞŶĐĞ�^ǇŶĚƌŽŵĞ�ƌĂƚĞƐ͘�/ŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕ �ƚŚĞƐĞ�ĞīŽƌƚƐ�
ůĞĚ�ƚŽ�Ă�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƉĂƐƚ�ϯϬͲĚĂǇ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƌƵŐ�ŵŝƐƵƐĞ�

ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ
�ĂƚĂŶ͕�d͘ �Θ�WĞƌĞǌ͕��͘�;ϮϬϭϮͿ͘���WĂŝŶͲĚƌƵŐ�ĐŚĂŵƉŝŽŶ�ŚĂƐ�ƐĞĐŽŶĚ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ͕�

dŚĞ�tĂůů�^ƚƌĞĞƚ�:ŽƵƌŶĂů͕��ĞĐ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁƐũ͘ĐŽŵͬ
ĂƌƟĐůĞƐͬ^�ϭϬϬϬϭϰϮϰϭϮϳϴϴϳϯϮϰϰϳϴϯϬϰϱϳϴϭϳϯϯϰϮϲϱϳϬϰϰϲϬϰ�

�ŵĞƌŝĐĂŶ��ĚĚŝĐƟŽŶ��ĞŶƚĞƌƐ͘�;ϮϬϭϴͿ͘��ĂŶ�ŚĞƌŽŝŶ͕�ďĞŶǌŽ͕�Žƌ�
ĂůĐŽŚŽů�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů�ĐĂƵƐĞ�ĚĞĂƚŚ͍͕�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ĂŵĞƌŝĐĂŶĂĚĚŝĐƟŽŶĐĞŶƚĞƌƐ͘ŽƌŐͬǁŝƚŚĚƌĂǁĂůͲƟŵĞůŝŶĞƐͲƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐͬ
ƌŝƐŬͲŽĨͲĚĞĂƚŚͬ�

�ĂůůĂŶƚǇŶĞ͕�:͘�͘�Θ�^ƵůůŝǀĂŶ�D͘�͘�;ϮϬϭϳͿ͘��ŝƐĐŽǀĞƌǇ�ŽĨ�ĞŶĚŽŐĞŶŽƵƐ�ŽƉŝŽŝĚ�
ƐǇƐƚĞŵƐ͗�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŚĂƐ�ŵĞĂŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐůŝŶŝĐŝĂŶ Ɛ͛�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƉĂŝŶ�
ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘�WĂŝŶ͕�ϭϱϴ�;ϭϮͿ͘

�ĞŶƚĞƌƐ�ĨŽƌ��ŝƐĞĂƐĞ��ŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�;���Ϳ͘��ĂƚĂ��ƌŝĞĨ�Ϯϵϰ͗��ƌƵŐ�
KǀĞƌĚŽƐĞ��ĞĂƚŚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͕�ϭϵϵϵʹϮϬϭϲ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ͗�
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĚĐ͘ŐŽǀͬŶĐŚƐͬĚĂƚĂͬĚĂƚĂďƌŝĞĨƐͬĚďϮϵϰͺƚĂďůĞ͘ƉĚĨ�

�ŚĂƌůĞƐƚŽŶ͕�>͘�Θ��ƵƌŬĞ͕�:͘�&͘ �;ϮϬϭϳͿ͘��Ž�ƌĂĐŝĂůͬ�ĞƚŚŶŝĐ�ĚŝƐƉĂƌŝƟĞƐ�ĞǆŝƐƚ�
ŝŶ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ŵŝŐƌĂŝŶĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�h͘^͘�ĂŵďƵůĂƚŽƌǇ�ĐĂƌĞ͍�
�ĞƉŚĂůĂůŐŝĂ͕�ϯϴ;ϱͿ͘�

�ĂǀŝƐ͕�D͘�͕͘�>ŝŶ͕�>͕͘�>ŝƵ͕�,͘�Θ�^ŝƚĞƐ͕��͘�͘�;ϮϬϭϳͿ͘�WƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽƉŝŽŝĚ�ƵƐĞ�
ĂŵŽŶŐ�ĂĚƵůƚƐ�ǁŝƚŚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͘�
:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�&ĂŵŝůǇ�DĞĚŝĐŝŶĞ͕�:ƵůǇͲ�ƵŐƵƐƚ�;ϯϬͿ͘�

���͘�;ϮϬϭϴͿ͘��ƌƵŐ�^ĐŚĞĚƵůŝŶŐ͕�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚĞĂ͘ŐŽǀͬ
ĚƌƵŐŝŶĨŽͬĚƐ͘ƐŚƚŵů�

&ĂǁĐĞƩ͕�^͕͘��ŽůůŝĞͲ�ŬĞƌƐ͕�s͘ >͕͘�^ĐŚƵůƚǌ͕�:͘�͕͘�<ĞůůĞǇ͕ �D͘�;ϮϬϭϱͿ�DĞĂƐƵƌŝŶŐ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƐƚƵĚǇ͘ �
dŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�WƌĞǀĞŶƟǀĞ�DĞĚŝĐŝŶĞ͕�ϰϵ;ϰͿ͘

&ĂǁĐĞƩ͕�^͕͘�WĂŝŶĞͲ�ŶĚƌĞǁƐ͕��͕͘�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ͕�s͘d͘ ͕�Ğƚ�Ăů͘�;ϭϵϵϱͿ�hƐŝŶŐ�
ĞŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ�ƚŚĞŽƌǇ�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘��ŵĞƌŝĐĂŶ�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
WƐǇĐŚŽůŽŐǇ͕�Ϯϯ;ϱͿ͘

'ůĞŶǁŝĐŬ͕��͘�Θ�:ĂƐŽŶ͕�>͘�;ϭϵϵϯͿ͘�WƌŽŵŽƟŶŐ�ŚĞĂůƚŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�WƌŽŵŽƟŶŐ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�ŝŶ��ŚŝůĚƌĞŶ͕�
zŽƵƚŚ͕�ĂŶĚ�&ĂŵŝůŝĞƐ͘

'ƌŽĞŶĞǁĂůĚ͕��͘��͕͘�ZĂďďŝƩƐ͕�:͘��͕͘�'ĞďĞƌƚ͕�d͘ ͕�Θ�WĂůĞƌŵŽ͕�d͘ �D͘�;ϮϬϭϲͿ͘�
dƌĞŶĚƐ�ŝŶ�ŽƉŝŽŝĚ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ĂŵŽŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͗�Ă�ŶĂƟŽŶĂůůǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ƐƚƵĚǇ�ĨƌŽŵ�ϭϵϵϲ�ƚŽ�
ϮϬϭϮ͘�WĂŝŶ͕�ϭϱϳ;ϱͿ͘

,ĂůďĞƌƚ�� d͘͘ ͕��ĂǀŝƐ�Z͘�͕͘�tĞĞ��͘�͘�;ϮϬϭϲͿ͘��ŝƐƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂƚĞ�ůŽŶŐĞƌͲƚĞƌŵ�
ŽƉŝŽŝĚ�ƵƐĞ�ĂŵŽŶŐ�h͘^͘�ĂĚƵůƚƐ�ǁŝƚŚ�ŵŽŽĚ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ͘�WĂŝŶ͕�ϭϱϳ;ϭϭͿ͘

,ĂƌďĂƵŐŚ͕��͘D͕͘�>ĞĞ͕�:͘^͕͘�,Ƶ͕�,͘D͕͘�Ğƚ͘�Ăů͘�;ϮϬϭϴͿ͘�WĞƌƐŝƐƚĞŶƚ�ŽƉŝŽŝĚ�
ƵƐĞ�ĂŵŽŶŐ�ƉĞĚŝĂƚƌŝĐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĂŌĞƌ�ƐƵƌŐĞƌǇ͘ ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ĐĂĚĞŵǇ�ŽĨ�
WĞĚŝĂƚƌŝĐƐ͕�ϭϰϭ;ϭϬͿ͘

,ƵĚĂŬ�D͘>͕͘�dĂŶ�Z͘�͕͘�;ϮϬϭϮͿ͘�EĞŽŶĂƚĂů�ĚƌƵŐ�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů͘�Pediatrics͕�
ϭϮϵ;ϮͿ͘

ĂŵŽŶŐ�ǇŽƵƚŚ�ŝŶ�^ĐŝŽƚŽ��ŽƵŶƚǇ�ĂĐƌŽƐƐ�Ăůů�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ŐƌĂĚĞ�
ůĞǀĞůƐ�ĨƌŽŵ�ϱ͘ϰ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ƚŽ�ϯ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�
ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂǀĞƌĂŐĞ͘��ŽŵŵƵŶŝƚǇͲůĞǀĞů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ǁŝƚŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇͲĨŽĐƵƐĞĚ�
ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�^ĐŝŽƚŽ��ŽƵŶƚǇ͘

/ŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�^ƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂ Ɛ͛�ϭϵƚŚ��ĞŶƚƵƌǇ�KƉŝĂƚĞ��ĚĚŝĐƟŽŶ�;ϮϬϭϴͿ͘�
ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐŵŝƚŚƐŽŶŝĂŶŵĂŐ͘ĐŽŵͬŚŝƐƚŽƌǇͬŝŶƐŝĚĞͲ
ƐƚŽƌǇͲĂŵĞƌŝĐĂƐͲϭϵƚŚͲĐĞŶƚƵƌǇͲŽƉŝĂƚĞͲĂĚĚŝĐƟŽŶͲϭϴϬϵϲϳϲϳϯͬ�

:ŽŚŶƐƚŽŶ��͕͘�DĞƚĂǇĞƌ�:͕͘�Θ�ZŽďŝŶƐŽŶ��͘�;Ŷ͘Ě͘Ϳ͘�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŶĞŽŶĂƚĂů�
ŽƉŝŽŝĚ�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů͘�sĞƌŵŽŶƚ��ŚŝůĚƌĞŶ Ɛ͛�,ŽƐƉŝƚĂů͕͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�
ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉƋĐŶĐ͘ŽƌŐͬĚŽĐƵŵĞŶƚƐͬŶĂƐͬŶĂƐƌĞƐŽƵƌĐĞƐͬ
s�,/WͺϱE�KE�d�>ͺ'h/��>/E�^͘ƉĚĨ�

^ƵďƐƚĂŶĐĞ��ďƵƐĞ�ĂŶĚ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͘�;ϮϬϭϳͿ͘�
<ĞǇ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͗�
ZĞƐƵůƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϮϬϭϲ�EĂƟŽŶĂů�^ƵƌǀĞǇ�ŽŶ��ƌƵŐ�hƐĞ�ĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ�;,,^�
WƵďůŝĐĂƟŽŶ�EŽ͘�^D��ϭϳͲϱϬϰϰ͕�E^�h,�^ĞƌŝĞƐ�,ͲϱϮͿ͘�ZŽĐŬǀŝůůĞ͕�D�͗�
�ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ��ĞŚĂǀŝŽƌĂů�,ĞĂůƚŚ�^ƚĂƟƐƟĐƐ�ĂŶĚ�YƵĂůŝƚǇ͕ �^ƵďƐƚĂŶĐĞ��ďƵƐĞ�
ĂŶĚ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ƐĂŵŚƐĂ͘ŐŽǀͬĚĂƚĂͬ

<ŽƐƚĞŶ͕�d͘ �Z͕͘�Θ�'ĞŽƌŐĞ͕�d͘ �W͘ �;ϮϬϬϮͿ͘�dŚĞ�EĞƵƌŽďŝŽůŽŐǇ�ŽĨ�KƉŝŽŝĚ�
�ĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͗�/ŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ͘�^ĐŝĞŶĐĞ�Θ�WƌĂĐƟĐĞ�
WĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ͕�ϭ;ϭͿ͕�ϭϯʹϮϬ͘

DĂƚƐŽŶ͘�^͘�͕͘��ĞŶƚůĞǇ͕ ��͕͘��ƵŐŚŵĂŶ͕�s͘ ,͕͘�Θ��ŽŶŶǇ͕ ��͘�͘�;ϮϬϭϯͿ�ZĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ�
ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ďǇ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ĂĚƵůƚƐ�
ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ĨŽƌ�ŽƉŝĂƚĞ�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�
�ĚĚŝĐƟŽŶ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϭϱϱͬϮϬϭϯͬϲϴϬϳϬϱ͘

DĂƩŚĞǁ��͘��ĂǀŝƐ͕�>ĞǁĞŝ��͘�>ŝŶ͕�,ĂŝǇŝŶ�>ŝƵ͕�ĂŶĚ��ƌŝĂŶ��͘�;ϮϬϭϳͿ͘�^ŝƚĞƐ�
ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�KƉŝŽŝĚ�ƵƐĞ�ĂŵŽŶŐ�ĂĚƵůƚƐ�ǁŝƚŚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͘�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�&ĂŵŝůǇ�
DĞĚŝĐŝŶĞ͕�ϯϬ;ϰϬϳͲϰϭϳͿ͘

DĐYƵĞĞŶ͕�<͕͘�Θ�DƵƌƉŚǇͲKŝŬŽŶĞŶ͕�:͘�;ϮϬϭϳͿ͘�EĞŽŶĂƚĂů��ďƐƟŶĞŶĐĞ�
^ǇŶĚƌŽŵĞ͘�KďƐƚĞƚƌŝĐ��ŶĞƐƚŚĞƐŝĂ��ŝŐĞƐƚ͕�ϯϳ;ϯͿ͕�ϭϱϮ͘

E/��͘�;ϮϬϬϳͿ͘�dŚĞ�EĞƵƌŽůŽŐǇ�ŽĨ��ƌƵŐ��ĚĚŝĐƟŽŶ͕͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ĚƌƵŐĂďƵƐĞ͘ŐŽǀͬƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐͬƚĞĂĐŚŝŶŐͲƉĂĐŬĞƚƐͬŶĞƵƌŽďŝŽůŽŐǇͲ
ĚƌƵŐͲĂĚĚŝĐƟŽŶͬƐĞĐƟŽŶͲŝŝŝͲĂĐƟŽŶͲŚĞƌŽŝŶͲŵŽƌƉŚŝŶĞͬϰͲŽƉŝĂƚĞƐͲ
ďŝŶĚŝŶŐͲƚŽͲŽƉŝĂƚĞͲƌĞĐĞ�

E/��͘�;ϮϬϬϳͿ͘�dŚĞ�EĞƵƌŽďŝŽůŽŐǇ�ŽĨ��ƌƵŐ��ĚĚŝĐƟŽŶ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚƌƵŐĂďƵƐĞ͘ŐŽǀͬŶĞƵƌŽďŝŽůŽŐǇͲĚƌƵŐͲĂĚĚŝĐƟŽŶ�

E/��͘�;ϮϬϭϰͿ͘��ƌƵŐƐ͕��ƌĂŝŶƐ͕�ĂŶĚ��ĞŚĂǀŝŽƌ͘ �dŚĞ�^ĐŝĞŶĐĞ�ŽĨ��ĚĚŝĐƟŽŶ͕͘�
ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚƌƵŐĂďƵƐĞ͘ŐŽǀͬƐŝƚĞƐͬĚĞĨĂƵůƚͬĮůĞƐͬ
ƐŽĂͺϮϬϭϰ͘ƉĚĨ�

E/��͘�;ϮϬϭϱͿ͘��ƌĂŵĂƟĐ�/ŶĐƌĞĂƐĞƐ�ŝŶ�DĂƚĞƌŶĂů�KƉŝŽŝĚ�hƐĞ�ĂŶĚ�EĞŽŶĂƚĂů�
�ďƐƟŶĞŶĐĞ�^ǇŶĚƌŽŵĞ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ͕�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚƌƵŐĂďƵƐĞ͘ŐŽǀͬ
ƌĞůĂƚĞĚͲƚŽƉŝĐƐͬƚƌĞŶĚƐͲƐƚĂƟƐƟĐƐͬŝŶĨŽŐƌĂƉŚŝĐƐͬĚƌĂŵĂƟĐͲŝŶĐƌĞĂƐĞƐͲŝŶͲ
ŵĂƚĞƌŶĂůͲŽƉŝŽŝĚͲƵƐĞͲŶĞŽŶĂƚĂůͲĂďƐƟŶĞŶĐĞͲƐǇŶĚƌŽŵĞ͘

E/��͘�;ϮϬϭϱͿ͘��ƌƵŐ�&ĂĐƚƐ͗�WƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĂŶĚ�KǀĞƌͲƚŚĞͲ�ŽƵŶƚĞƌ�
DĞĚŝĐĂƟŽŶƐ͕�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚƌƵŐĂďƵƐĞ͘ŐŽǀͬ
ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐͬĚƌƵŐĨĂĐƚƐͬƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶͲŽƉŝŽŝĚƐ͘
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E/��͘�;ϮϬϭϲͿ͘�DĞĚŝĂ�'ƵŝĚĞ͕͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚƌƵŐĂďƵƐĞ͘
ŐŽǀͬƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐͬŵĞĚŝĂͲŐƵŝĚĞ�

E/��͘�;ϮϬϭϴͿ͘�&ƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ĂƐŬĞĚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘
ĚƌƵŐĂďƵƐĞ͘ŐŽǀͬĨĂƋƐηǁŝƚŚĚƌĂǁĂů�

KƉŝŽŝĚƐ�ĂŶĚ��ŚƌŽŶŝĐ�WĂŝŶ�;ϮϬϭϭͿ͕�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉƐ͗ͬͬŵĞĚůŝŶĞƉůƵƐ͘
ŐŽǀͬŵĂŐĂǌŝŶĞͬŝƐƐƵĞƐͬƐƉƌŝŶŐϭϭͬĂƌƟĐůĞƐͬƐƉƌŝŶŐϭϭƉŐϵ͘Śƚŵů�

WƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�WĂŝŶ�DĞĚŝĐĂƟŽŶƐ�;KƉŝŽŝĚƐͿ�;ϮϬϭϴͿ͕͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ƚĞĞŶƐ͘ĚƌƵŐĂďƵƐĞ͘ŐŽǀͬĚƌƵŐͲĨĂĐƚƐͬƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶͲƉĂŝŶͲŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐͲ
ŽƉŝŽŝĚƐ�

&ĞƌƌĂƌŝ�Z͕͘��ĂƉƌĂƌŽ͕�D͕͘�sŝƐĞŶƟŶ͕�D͘�;ϮϬϭϮͿ�ZŝƐŬ�&ĂĐƚŽƌƐ�ŝŶ�KƉŝŽŝĚ�
dƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŚƌŽŶŝĐ�EŽŶͲ�ĂŶĐĞƌ�WĂŝŶ͗���DƵůƟĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�
�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘�WĂŝŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ͳ��ƵƌƌĞŶƚ�/ƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�KƉŝŶŝŽŶƐ͘�
ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ŚƩƉ͗ͬͬĐĚŶ͘ŝŶƚĞĐŚŽƉĞŶ͘ĐŽŵͬƉĚĨƐͲ
ǁŵͬϮϲϭϰϵ͘ƉĚĨ�

^�D,^�͘�;ϮϬϭϲͿ͘�WƌĞǀĞŶƟŶŐ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƌƵŐ�ŵŝƐƵƐĞ͗�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ǁŚŽ�ŝƐ�Ăƚ�ƌŝƐŬ͕͘�ZĞƚƌŝĞǀĞƌ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĂŵŚƐĂ͘ŐŽǀͬĐĂƉƚͬƐŝƚĞƐͬ
ĚĞĨĂƵůƚͬĮůĞƐͬƌĞƐŽƵƌĐĞƐͬƉƌĞǀĞŶƟŶŐͲƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶͲĚƌƵŐͲŵŝƐƵƐĞͲ
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͘ƉĚĨ

^�D,^�͘�;ϮϬϭϳͿ͘�KƉŝŽŝĚ�hƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�KůĚĞƌ��ĚƵůƚ�WŽƉƵůĂƟŽŶ͕͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�
ĨƌŽŵ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĂŵŚƐĂ͘ŐŽǀͬĐĂƉƚͬƐŝƚĞƐͬĚĞĨĂƵůƚͬĮůĞƐͬƌĞƐŽƵƌĐĞƐͬ
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐͲŽƉŝŽĚͲƵƐĞͲŽůĚĞƌͲĂĚƵůƚͲƉŽƉ͘ƉĚĨ�

^�D,^�͘�;ϮϬϭϴͿ͘�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�ŽĨ�^ƵďƐƚĂŶĐĞ��ďƵƐĞ�ĂŶĚ�DĞŶƚĂů�/ůůŶĞƐƐ͕͘�
ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĂŵŚƐĂ͘ŐŽǀͬƉƌĞǀĞŶƟŽŶ

^ŚĂŶŬĂƌĂŶ�^͕͘�>ĞƐƚĞƌ��͘D͕͘��ĂƐ��͕͘��ĂƵĞƌ��͘Z͕͘��ĂĚĂ�,͘^͕͘�>ĂŐĂƐƐĞ�
>͕͘�,ŝŐŐŝŶƐ�Z͘�;ϮϬϬϳͿ͘�/ŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŶĂů�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƵƐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ�ŽŶ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ŽƵƚĐŽŵĞ͘�^ĞŵŝŶĂƌƐ�ŝŶ�&ĞƚĂů�ĂŶĚ�EĞŽŶĂƚĂů�
DĞĚŝĐŝŶĞ�ϭϮ;ϮͿ͘�

^ƉƌŽƵƐĞͲ�ůƵŵ͕��͘�^͕͘�^ŵŝƚŚ͕�'͕͘�^ƵŐĂŝ͕��͕͘�Θ�WĂƌƐĂ͕�&͘ ��͘�;ϮϬϭϬͿ͘�
hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ��ŶĚŽƌƉŚŝŶƐ�ĂŶĚ�dŚĞŝƌ�/ŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŝŶ�WĂŝŶ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�,ĂǁĂŝŝ�DĞĚŝĐĂů�:ŽƵƌŶĂů͕�ϲϵ;ϯͿ͕�ϳϬʹϳϭ͘

dŚĞ��ŽĐŚƌĂŶĞ�>ŝďƌĂƌǇ�;ϮϬϭϴͿ͕�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘
ĐŽĐŚƌĂŶĞůŝďƌĂƌǇ͘ ĐŽŵͬ�

dŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�'ƵŝĚĞ͕�dŽďĂĐĐŽ�;ϮϬϭϴͿ͕�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘
ƚŚĞĐŽŵŵƵŶŝƚǇŐƵŝĚĞ͘ŽƌŐͬƚŽƉŝĐͬƚŽďĂĐĐŽ�

dŚĞ�'ƵŝĚĞ�ƚŽ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WƌĞǀĞŶƟǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�;dŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�'ƵŝĚĞͿ͕�
ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĞŶƚĞƌƐ�ĨŽƌ��ŝƐĞĂƐĞ��ŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ͕�
ƐŚŽǁĐĂƐĞƐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞͲďĂƐĞĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞǀĞŶƚ�
ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ŵŝƐƵƐĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘

hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ��ƌƵŐ�^ĐŚĞĚƵůĞƐ�;ϮϬϭϴͿ͕͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘
ŚĞĂůƚŚǇĐŚŝůĚƌĞŶ͘ŽƌŐͬ�ŶŐůŝƐŚͬĂŐĞƐͲƐƚĂŐĞƐͬƚĞĞŶͬƐƵďƐƚĂŶĐĞͲĂďƵƐĞͬ
WĂŐĞƐͬ�ŽŶƚƌŽůůĞĚͲ^ƵďƐƚĂŶĐĞƐͲEŽƚͲ:ƵƐƚͲ^ƚƌĞĞƚͲ�ƌƵŐƐ͘ĂƐƉǆ�

tŽƌůĚ�,ĞĂůƚŚ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘�;ϭϵϴϲͿ�dŚĞ�KƩĂǁĂ�ĐŚĂƌƚĞƌ�ĨŽƌ�ŚĞĂůƚŚ�
ƉƌŽŵŽƟŽŶ͘�,ĞĂůƚŚ�WƌŽŵŽƟŽŶ͕�/͕�ŝŝŝͲǀ

zĂŶŐ͕��͕͘�&ŽƐƚĞƌͲ&ŝƐŚŵĂŶ͕�W͘ ͕��ŽůůŝŶƐ͕��͕͘��ŚŶ͕�^͘�;ϮϬϭϮͿ͘�dĞƐƟŶŐ�Ă�
ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉƌŽďůĞŵͲƐŽůǀŝŶŐ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽĂůŝƟŽŶƐ͘�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ͕�ϰϬ;ϲͿ͘

ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�;ĐŽŶƚ͛ĚͿ

dŚŝƐ�WƌĂĐƟĐĂů�dŚĞŽƌŝƐƚ�ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƐƵŵŵĂƌŝǌĞ�ĮĞůĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ� 
ŽŶ�ŬĞǇ�ĚƌƵŐ�ĂďƵƐĞ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝƚ�ŝŶ�Ă�ĐŽŶĐŝƐĞ͕�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĨŽƌŵĂƚ͕�ǁŝƚŚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ� 

ĨŽƌ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ŵŽďŝůŝǌĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽĂůŝƟŽŶƐ͘




